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Maciej Mazerant — menedzer kultury

Tworzy strategie finansowania, wdrazania projektéw kulturalnych oraz ich promociji.
Wprowadza w zycie pojecie ’'przemysty kultury’. Entuzjasta wszelkich dziatan
kulturalnych, ktore przektadajg sie na promocje regiondw. Swoje zagraniczne
doswiadczenie probuje wykorzysta¢ w polskich realiach. Twérca oraz wspottwoérca
wielu projektéw kulturalnych. Od pieciu lat doradza, jak tgczy¢ kulture z komercyjnymi
dziataniami firm.

Katarzyna Nowakowska — specjalista ds. public relations

Praktyk w dziedzinie kulturalnego, biznesowego i politycznego PR, wspottwoérczyni
kampanii spotecznych, akcji lobbingowych. Dobry PR, jej zdaniem, musi fgczyé
dziatania na rzecz firmy, produktu, osoby z publiczng uzytecznoscig. W dziedzinach,
na ktorych temat wiedza z jakiego$ powodu jest ograniczona, PR staje sie zrédtem
eksperckich informaciji. Znaczenie pro publico bono w PR wtedy mozna dostownie
rozumie¢ jako spoteczng odpowiedzialnos¢ za stowa.

Artur Zaguta — historyk sztuki

Historyk sztuki z pasjg i kilkunastoletnim stazem. Humanista z tytutem doktora nauk
technicznych, dla ktérego historia sztuki i kultura wspoétczesna to nie tylko
koniecznos¢ zawodowa, ale wyzwanie traktowane jak zyciowe postannictwo. Chetnie
dzieli sie pogladami, w ktorych stara sie nie powtarzaé przekonan innych, ale
wyrazac to, co rzeczywiscie mysli.
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Dokumentacja i prezentacja zrealizowanych projektow kulturalnych

t.6dzki potencjat
Maciej Mazerant

Celem realizacji projektu ,Kulturalnie do celu” jest upowszechnienie wiedzy o spoteczno-gospodarczych
efektach realizacji projektéw kulturalnych i spoteczno-kulturalnych podczas pierwszego roku cztonkostwa
Polski w Unii Europejskiej.

W ramach przygotowywanych opracowan, ktére bedg publikowane w kazdy piatek przez najblizsze cztery
tygodnie (od 22 kwietnia do 15 maja br.), bedziemy informowa¢ Panstwa — czyli przedstawicieli
osrodkow akademickich, organizacji mtodziezowych, nauczycieli, miodziez oraz przedsiebiorcow —
o korzysciach i potencjalnych mozliwosciach, jakie uzyskaliscie Panstwo po wstapieniu Polski w struktury
Unii Europejskiej. Liczymy, ze dzieki ciekawym opracowaniom tematu, przygotowanym przez wysokiej
klasy specjalistéw praktykéow, uda nam sie przekona¢ Panstwa do aktywnego uczestnictwa w zyciu
kulturalnym i spoteczno-gospodarczym Polski i Europy.

Nieprzypadkowo witasnie region t6dzki dat inspiracje do stworzenia projektu o takiej tematyce. Rosnaca
liczba wartosciowych projektow kulturalnych, realizowanych na tym obszarze, pozwala potraktowaé L.édz
jako przyktad. Projekty kulturalne, prezentowane w pierwszym wydaniu opracowania, to przedsiewziecia
o réoznym charakterze, skali i tematyce. Sg wsrdd nich projekty o milionowych budzetach, finansowane
przez sponsoréw, a takze takie, ktére sg realizowane za prywatne pienigdze organizatorow. Sg projekty
realizowane przez organizacje pozarzgdowe, instytucje samorzadowe, firmy, a nawet grupy nieformalne.
Wszystkie te przedsiewziecia, wplywajac pozytywnie na kreowanie wizerunku miasta i catego regionu,
tworzg jego niepowtarzalng atmosfere. £6dz, dzieki pasji oraz determinacji twércéw tych przedsiewzieg,
staje sie miejscem, ktére warto odwiedzaé, w ktérym warto inwestowac oraz warto zyc.

Projekt ,Kulturalnie do celu” — realizowany w oparciu o narzedzia internetowe — wpisuje sie w zatozenia
polityki UE, dotyczace rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Dzieki zastosowanym narzedziom (forum
dyskusyjne) projekt jest interaktywny — umozliwia to wszystkim z Panstwa wyrazenie swojej opinii
na temat prezentowanych opracowan. Nie chcemy, by byty one tylko przedstawianiem suchych faktow
i liczb. Zachecamy wiec wszystkich do wyrazania witasnych opinii, zadowolenia bgdz niezadowolenia
ze stanu tédzkiej kultury oraz poziomu realizowanych przedsiewzie¢ kulturalnych. Prosimy réwniez
0 opinie mowiace o tym, w jaki sposéb przedsiewziecia kulturalne wptywajg na Panhstwa zycie. Czy pod
wptywem ktérego$ z realizowanych projektow co$ zmienito sie w Panstwa zyciu zawodowym oraz
zwykitym, codziennym?

Projekty, prezentowane w naszym opracowaniu, sg przedsiewzieciami wybranymi przez redakcje
magazynu Purpose. Byly one realizowane podczas pierwszego roku cztonkostwa Polski w Unii
Europejskief — od maja 2004 r. do kwietnia 2005 r. Nie wszyscy organizatorzy przedsiewzie¢
kulturalnych odpowiedzieli na prosbe redakcji, zwigzang z udostepnieniem opiséw wdrazanych przez nich
projektow, badz tez udostepnili je w ograniczonym zakresie. Tym, ktérzy podjeli sie trudu przygotowania
materiatéw, stuzacych do stworzenia niniejszego cyklu, serdecznie dziekujemy.

Miedzynarodowe Triennale Tkaniny w todzi jest najstarsza,
najwieksza i jedyng obecnie wystawg — konkursem, poswiecong
tkaninie artystycznej (od 1972 r.). Dotychczas odbyto sie 11 edycji, w
ktérych wzieto udziat ponad 1000 artystow — tkaczy z ponad 60 krajow.
Wystawa ta stuzy promocji wspotczesnej sztuki witokna. Aktywizuje
srodowiska artystyczne prawie wszystkich kontynentéw. Spetnia role
kulturotwérczg i edukacyjng dla wielu pokolen. Konfrontuje mody,
~ kierunki i nurty poszukiwan artystycznej twoérczosci tkackiej catego

Swiata. Stuzy takze promociji polskiej sztuki widékna, regionu i miasta.

http://www.muzeumwlokiennictwa.pl



http://www.muzeumwlokiennictwa.pl/

CAMERIMAGE Miedzynarodowy Festiwal Autoréw Zdjeé Filmowych
J jest najwiekszym i najbardziej znanym na $wiecie festiwalem
poswieconym sztuce operatorskiej oraz jej tworcom — operatorom
filmowym. Filmy pokazywane na Festiwalu, posiadajace najwyzsze
walory artystyczne, estetyczne i techniczne, walczyly o nagrode Ziotej
Zaby. Z kolei studenci zabiegali o Ztotg Kijanke. Ciekawa i unikalng
czescig festiwalu sg corocznie odbywajgce sie Warsztaty Filmowe,
prowadzone przez najznakomitszych filmowcéw z catego Swiata.

W kazdym z warsztatéw uczestniczy rzesza studentéow szkét filmowych. Festiwal staje sie coraz
wiekszym wydarzeniem kulturalnym na skale miedzynarodowag. W tym roku spodziewamy sie goscic¢
jeszcze wiecej wspaniatych tworcow filmowych i studentdéw, a w programie Festiwalu niewatpliwie
znajdzie sie wiele nowych projektow — oczywiscie poza tymi, ktore juz na state wpisaty sie w unikalny
charakter tego wydarzenia. W tym roku Nagrode za Catoksztatt Tworczosci Operatorskiej pragniemy
wreczy¢ jednemu z najwiekszych wioskich operatoréw Tonnino Delli Colli. Planujemy réwniez kolejng
cze$¢ przegladu kina europejskiego oraz pokazy zwigzane z nowymi technikami zapisu obrazu. Z catg
pewnoscig Camerimage 2005 odwiedzg nasi stali goscie — gwiazdy operatorskie. Pojawig sie réwniez
stawni rezyserowie i aktorzy.

http://www.camerimage.pl

Cafe EUROPA | — Lodz odbyt sie w Lodzi na przetomie lutego i marca
2005 r. Byt to dwuczesciowy projekt artystyczny dla todzi i Berlina
autorstwa Adama Klimczaka / Galeria Wschodnia — to6dz i Sibylle
Hofter / Biro Georg S. Schwimmer — Berlin. Jego pierwsza cze$¢ miata
miejsce w opuszczonym budynku restauracji Europa w centrum todzi,
druga bedzie miala miejsce w Berlinie. W pierwszej fazie projektu
Galeria Wschodnia i Sibylle Hofter z Berlina zaprosili 16 artystow
(9 polskich i 7 niemieckich), ktérzy opuszczong szklang fasade budynku
kawiarni/restauracji Europa pokryli sekwencjg zsynchronizowanych obrazéw. Projekcje staty sie rodzajem
komunikacji z przechodniami, pasazerami tramwajow, rowerzystami i kierowcami. Druga faza tego
projektu nosita tytut MIESZKANIEC EUROPY. Mieszkancy todzi i Berlina przez lokalne media byli
namawiani do przekazywania prywatnych fotografii, przedstawiajgcych rézne aspekty zycia codziennego
— widok z mojego okna, ulubiony zakatek mojego mieszkania, zwierzeta domowe, wspodtiokatorzy,
najczesciej uzywany pojazd, miejsce pracy itp. MIESZKANIEC z todzi zostanie pokazany w Berlinie
i uzupetniony przez MIESZKANCA z Berlina.

http://www.wschodnia.org

lll Miedzynarodowy Festiwal Fotografii odbyt sie¢ w todzi w dniach
20-23 maja 2004 r. Goscie zobaczyli wystawy, na ktorych
zaprezentowano zaréwno prace klasykéw polskiej fotografii, jak
i mtodych twdércéw, postugujacych sie aparatem w mniej tradycyjny
. spos6b — np. ,Panoptikum” — fotografie wykonane przy pomocy
' telefondw komodrkowych oraz ,FotoBlog” — wystawa fotografii
Z Internetu. Waznym elementem kazdego fotofestiwalu jest takze
Przeglad Szkdét Fotograficznych. W 2004 r. wziety w nim udziat szkoty
z catej Polski oraz
uczelnie europejskie. Oprécz wystaw organizatorzy przygotowali cykl wyktadéw poswieconych fotografii,
panel dyskusyjny, warsztaty fotograficzne, filmy poswiecone fotografii, a takze projekcje przezroczy,
ktérym towarzyszyta muzyka wykonywana na zywo w kilku tédzkich klubach. Festiwal odbywat sie m.in. w
tédzkim Domu  Kultury, w kompleksie fabryk lzraela Poznanskiego — Manufaktura, Muzeum
Kinematografii i w wielu galeriach.
http://www.fotofestiwal.com
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tédz Biennale to pierwsze polskie biennale sztuki. Decyzje
0 zorganizowaniu w todzi — miescie niezwyktych tradycji w obrebie
sztuki nowoczesnej — pierwszego polskiego biennale sztuki o zasiegu
ogolnopolskim i miedzynarodowym podjeta w 1993 r. miedzynarodowa
grupa artystow i krytykow sztuki, skupionych w Stowarzyszeniu
Miedzynarodowe Muzeum Artystéw z siedzibg w todzi (majgcym swoje
agendy w Europie, USA, Australii). Na cato$¢ projektu skitadaty sie trzy
zasadnicze wystawy: Biennale Miedzynarodowe, Biennale Sztuki
Polskiej i Biennale Sztuki todzkiej. W to6dz Biennale wzieto udziat ponad 110 artystow sztuki
wspoitczesnej z todzi, Polski i swiata. Na cele £6dz Biennale witadze todzi przekazaty czesé terenu
bytego UNIONTEX-u, na ktérym znajdujg sie zachowane w bardzo dobrym stanie stuletnie hale
fabryczne, ktére byly miejscem ekspozycji Biennale Miedzynarodowego. Biennale Sztuki Polskiej zostato
zaprezentowane goscinnie w Patacu Poznanskiego, siedzibie Muzeum Historii Miasta todzi. Z kolei
Biennale Sztuki t.6dzkiej pokazano w jednej z mieszczanskich kamienic, co stworzytlo dodatkowy klimat,
znakomicie charakteryzujacy specyfike todzi. Sitg £6dz Biennale byto nie tylko przedstawienie prac, ale
przede wszystkim spotkanie artystéw i umozliwienie im intensywnej pracy, obserwacji, wymiany
i wspotdziatania. Energia, jaka w czasie ,dni roboczych” poprzedzajacych wernisaz powstaje miedzy
artystami, organizatorami, asystentami i publicznoscig oraz ich gotowos¢ do pracy (20 wrzesnia —
2 pazdziernika 2004 r.) sg znaczacymi elementami catej wystawy.

http://www.lodzbiennale.pl

Festiwal Dialogu Czterech Kultur otwiera sie na dialog kultur swiata.
Nie tylko czterech, od ktérych zaczeta sie tradycja kulturalna todzi i sam
Festiwal. Bowiem Festiwal — nawigzujacy do tédzkiej tradycji, a wiec
z zatozenia otwarty na Europe i europejskos¢ — przez
niekonwencjonalnos¢ i atrakcyjnos¢ swoich propozycji te ramy
+ przekroczyt. Festiwal Dialogu Czterech Kultur stat sig markg $wiatowa.
§ Znakiem identyfikujgcym todz i Polske na kulturalnej mapie s$wiata.
L . Wszystkie edycje Festiwalu objete sg patronatem Premiera RP, biorg w

nim ud2|a’f takze ambasadorowie i przedstawiciele ambasad Niemiec, lzraela i Rosji, przedstawiciele
Rzadu RP, parlamentarzysci, wybitni krytycy sztuki i recenzenci, a przede wszystkim — tlumnie
dopisujaca publicznos¢.

http://www.4kultury.pl

XIV Festiwal Mediow ,,Czlowiek w Zagrozeniu” odbyt w sie w dniach 24-27 listopada 2004 r. w todzi.
Byta to kolejna edycja najwiekszego w Polsce festiwalu filméw dokumentalnych, mowigcych
0 zagrozeniach wspétczesnego cztowieka. W edycji tej, po czteroletniej przerwie, prezentowane byly
takze audycje radiowe. Festiwal skiadat sie wiec z filmowej i radiowej czesci konkursowej.
Zaprezentowano 49 filméw dokumentalnych i 13 audycji radiowych. Grand Prix Festiwalu Mediéw —
Biatg Kobre (fundowang przez Prezydenta todzi) otrzymat film Mirostawa Dembinskiego — ,Zwyciezcy
i przegrani”, opowiadajgcy o mistrzostwach $wiata bezdomnych w pitke nozna.
http://www.festiwalmediow.art.pl

Miedzynarodowy Festiwal Komiksu w todzi, organizowany przez to6dzki Dom Kultury
i Stowarzyszenie Tworcéw Contur, odbyt sie juz 15 razy. Impreza gromadzi twoércéw, wydawcow
i czytelnikow komiksow z Polski oraz krajow europejskich. W ramach kazdej edycji odbywa sie konkurs
na krotkg forme komiksowa, wystawa konkursowa, wystawy znanych autoréw, wystawy Srodowisk
tworczych. Z publicznoscig spotykajg sie goscie specjalni z Polski i zagranicy. Dziatajg gietdy i stoiska
wydawcéw, organizowane sg konkursy rysunkowe dla publicznos$ci, przeglady filmoéw rysunkowych i sf.
W ramach czesci edukacyjnej odbywajg sie konkursy komiksowe dla tédzkich szkdt, seminaria dla
rysownikdw i scenarzystéw komiksowych oraz sympozjum popularno-naukowe, poswiecone teorii
komiksu. Impreza ta gromadzi najwieksza w Polsce publiczno$é komiksowa, pojawiajg sie tez na niej
wszyscy znani polscy i europejscy twoércy. W trakcie festiwalu wydawcy znajdujg nowych rysownikéw
i scenarzystow, zawigzujg sie kontakty tworcze.

http://www.ldk.lodz.pl

»ESC" — projekt zrealizowany w ramach Videoart Festiwalu ,RETRANSMISJA vol.1" miat na celu
prezentacje twodrczosci niezaleznych, mtodych artystéw, realizujgcych prace artystyczne takie, jak
fotografia, instalacje, obiekty, video. Projekt miat charakter imprezy kulturalnej non-profit, ktérej zadaniem
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byta prezentacja najnowszych dokonan sztuki niezaleznej. Brata w nim udziat czotéwka miodych
artystéw, postugujacych sie jezykiem nowych mediow, ktére stanowig dla nich zrodio inspiracii.
Zatozeniem ESC byto oddanie industrialnego charakteru miasta, stad miejscem realizacji projektu bylty
dawne wnetrza fabryczne, podkreslajace jego specyfike. Czescig przedsiewziecia byt réwniez koncert
zespotu NOT oraz wizualizacja w formie projekcji przezroczy EGON FIETKE. Przed koncertem wystapit
WIKTOR SKOK, znany m.in. z industrialnej formacji JUDE, ktéry gra mieszanke styléw rythm noice i dark
ambient. Wystgpit réwniez PAUS_E — Kamil Lazikowski, znany z Cool Kids of Death.
http://www.retransmisja.art.pl

Europejskie Dni Dziedzictwa organizuje w todzi od 1998 r. Oddziat Lodzki Towarzystwa Opieki nad
Zabytkami. W roku 2004 w ramach ogodlnopolskiego tematu ,Architektura drewniana”, uzupetnionego
o wielokulturowe aspekty zwigzane z wypoczynkiem dawnych mieszkancow todzi, zaproponowany
zostat temat ,RUDZKIE FASCYNACJE”, ,Zabytki architektury drewnianej" oraz ,Tradycje wypoczynku
todzian z poczatkow XX w." zobrazowane historig Rudy Pabianickiej. Towarzystwo Opieki nad Zabytkami
Oddziat w Lodzi przy wspétudziale Towarzystwa Przyjaciét Rudy Pabianickiej (koto regionalne TPL), Rad
Osiedli ,Ruda”, ,nr 28", ,Nad Nerem”, Centrum Zaje¢ Pozaszkolnych Nr 2 oraz Miejskiego Osrodka
Sportu i Rekreacji, dziatajgcych na tym terenie, przygotowato dla mieszkancéw todzi w dniach
24-26 wrzesnia 2004 r. kilka imprez. Pozwolity one zapozna¢ sie¢ z walorami tddzkich zabytkow
drewnianych, pozna¢ dzieje i zwiedzi¢ tereny Rudy Pabianickiej, uczestniczyé w imprezach plenerowych.
Celem byto przyblizy¢ todzianom te dzielnice miasta, a zarazem obudzi¢ w jej mieszkancach swiadomos$c¢
wartosci posiadanych zabytkoéw i waloréw przyrodniczych, ktére zaznaczajq sie w dziejach todzi.
http://eddz.lodz.w.interia.pl

Polska przed akcesjq i po akcesji
Katarzyna Nowakowska

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej juz na etapie procesu przedakcesyjnego miato pozytywny
wplyw na postrzeganie naszego kraju i naszych mozliwosci. Od 1 maja 2004 r. — wraz ze zniesieniem
granic i wprowadzeniem w wielu dziedzinach zycia ujednoliconych rozwigzan prawnych — obraz Polski
jeszcze bardziej zyskat w oczach obywateli Unii. Zwlaszcza tych, ktérzy myslg o naszym kraju
ze wzgledoéw gospodarczych. Coraz stabilniejsza sytuacja ekonomiczna, rosngce wskazniki rozwoju,
a przy tym wcigz nizsze niz w UE koszty pracy, sg powodem powstawania coraz wiekszej liczby firm
z udziatem kapitatu zagranicznego, a warto$¢ inwestycji zagranicznych wyraznie rosnie".

Polska stata sie panstwem, w ktéorym bez ryzyka mozna prowadzi¢ interesy i gdzie coraz chetniej
przyjezdza sie w celach biznesowych. Jest takze coraz atrakcyjniejsza turystycznie, co czesto oznacza
tez wizyte w celach kulturalnych. Stylowi zycia, a wiec i kulturze, poswiecajg swojg uwage réwniez
europejskie media przygladajagce sie polskiej rzeczywistosci, nie tylko politycznej, uwazniej niz
dotychczas. Europa jest nas ciekawa, chce pozna¢ i zrozumieé¢ naszg odmiennosé. A to znaczy, ze
réwnie chetnie bedzie ogladac¢ to, co my ogladamy, czyta¢ to, co my czytamy, spotykaé sie z nami tam,
gdzie naszym zdaniem dzieje sie co$ bardzo waznego dla naszej kultury. Jest otwarta na polskos¢ —
polska wrazliwos¢ i polska kulture. Polska kultura jest argumentem za.

Unia Europejska od poczatku procesu integracji wspiera idee zrbwnowazonego rozwoju we wszystkich
aspektach zycia spotecznego — nie tylko na ptaszczyznie ekonomicznej, ale takze na spotecznej
i kulturowej. Wzmocnieniu pozycji panstw cztonkowskich stuza, inicjowane przez wtadze UE, programy
wspélnotowe. Moga w nich uczestniczy¢ kraje, resorty rzadowe, organizacje pozarzadowe, uczelnie oraz
osoby prywatne. Zgtaszane w ich ramach projekty kulturalne, bedace wizytéwka organizatoréw, miasta,
regionu, moga stac sie takze sposobem na zblizenie w ramach réznorodnosci kultur naszego kontynentu.
Fundusze unijne, dotacje dla instytucji i przedsiebiorcéw kulturalnych to z jednej strony dowdd
zaangazowania Wspdlnoty w rozwdj kulturalny. Z drugiej zas — sposéb na zaktywizowanie w ramach
Unii réznych $Srodowisk tworczych, wyzwolenie energii, ktorej efektem sg miedzynarodowe projekty
artystyczne czy spoteczne.

! Fundusze Unii Europejskiej jako element strategii rozwoju firm. Harvard Business Review Polska Brief, Warszawa
2005.
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Unia jest wspolnotg panstw, ktérych fundamentem i sitag sg obywatele. Panstwo nie moze przeszkadzac¢
ani pojedynczemu obywatelowi, ani grupom spotecznym w podejmowaniu ich wtasnych dziatan. Wrecz
przeciwnie — powinno te inicjatywy stymulowagé, podtrzymywacé, a ostatecznie, jesli mozliwosci obywateli
sg niewystarczajgce, wspiera¢ ich w podejmowaniu wyzwan, realizacji dziatan, zacheca¢ do korzystania
z wyobrazni z pozytkiem dla interesu ogéiuz. Panstwo, a takze regionalne przedstawicielstwa wiadzy,
wiladze samorzadowe aktywizujgc srodowiska tworcze, wspierajac je, realizujg jedng z gtéwnych zasad
Wspdlnoty — zasade subsydiarnosci. Unia Europejska daje tym samym przyktad, jak taczy¢ lub godzi¢
rozwdj gospodarki z rozwojem kulturalnym.

llustracja: Tomasz Kaczkowski

Wartos¢ dodana

Jedng z najlepszych praktyk podczas realizacji projektéw kulturalnych jest dostosowywanie ich
do zidentyfikowanych potrzeb danego miasta czy regionu. Nalezy szuka¢ wspolnych celow, przy realizacji
ktérych powstaje konkretna warto$¢ dodana — edukacyjna, integracyjna, inwestycyjna czy wizerunkowa.
Zadnego z wymienionych wymiaréw nie nalezy przy tym, moim zdaniem, ocenia¢ wyzej od pozostatych,
bo jego rzeczywistg wartos¢ da sie okresli¢ tylko w odniesieniu do konkretnego, pojedynczego
przypadku.

2
Millon-Delsol Ch.: Zasada pomocniczosci. Krakéw 1995; Milczarek D. [red.]: Subsydiarnos¢. Warszawa 1996.



t6dz na mapie Europy

£ 6dz jest drugim co do wielkosci miastem Polski, majagcym niepowtarzalng historie taczaca je w ciekawy
sposoOb z innymi europejskim aglomeracjami, ktére w XIX w. wyrosty na ekonomiczne potegi. Jest tez
miastem z tradycjami widkienniczymi i ze znang w miedzynarodowym srodowisku artystycznym to6dzka
Szkotg Filmowa. £.6dz ma potencjat, jakiego inne polskie miasta mogag jej tylko pozazdroscic.

Historyczne skojarzenia z epoka wczesnego kapitalizmu, niezwyktg energig tédzkich fabrykantéw, potega
powstajgcych fortun, zdolnoscig do dynamicznego rozwoju — wspierane dzi§ realizowanymi w todzi
inwestycjami, widocznymi w procesie modernizacji miasta — dajg obraz arcyciekawej metamorfozy. £6dz
stopniowo zmienia sie w centrum biznesowe regionu, odbudowuje swoje znaczenie gospodarcze w skali
kraju i coraz czesciej skutecznie zwraca na siebie uwage Europy. Tak, jak w starych kamienicach i halach
fabrycznych konserwatorzy zabytkéw i architekci szukajg rozwigzan, pozwalajacych na wspotistnienie
przeszitosci z wspoétczesng funkcjonalnoscia, tak miasto pokazuje, na co je stac.

Wiékiennicza, przemystowa, kulturalna

Do najwazniejszych projektow kulturalnych, dzieki ktéorym budowany jest wizerunek todzi jako miasta
ludzi poszukujacych, tworczych, nowoczesnych, nalezg Miedzynarodowy Festiwal Szkot Filmowych
i Telewizyjnych ,Mediaschool”, Miedzynarodowy Festiwal Fotografii, Festiwal Mediow czy £ 6dz Biennale.
Kazdy z tych projektéw jest adresowany do wyjatkowej publicznosci, zaden nie ma charakteru
komercyjnego, masowego. W ,Mediaschool” bierze udziat okoto 1 000 osdb, Festiwal Fotografii oglada
okoto 2 000 osoéb, Festiwal Mediéw ma 3 000 widzéw, a £6dz Biennale i jego wystawy odwiedza okoto
10 000 widzéw (réznice we frekwencji sg wypadkowag czasu trwania projektow). Do wyjatkowych
propozycji kulturalnych miasta nalezy takze Miedzynarodowe Triennale Tkaniny, zwigzane z nim
od ponad 30 lat, nawigzujace do tradycji wtdkienniczych, widzianych przez najaktualniejsze tendencje
w sztuce swiatowej. Mysle, ze w todzi nie do kohca jest sSwiadomos¢ waloru aktualnosci Triennale z racji
pewnego przyzwyczajenia do tego, ze ono po prostu jest. Z catg pewnoscig inaczej oceniajg konkurs
i wystawy artysci, ktérzy wysylajg tu swoje prace i dla ktérych nie istnieje inna, réwnie prestizowa
inicjatywa.

Pertami ws$rdéd todzkich waznych wydarzen kulturalinych sg takze Miedzynarodowy Konkurs
Indywidualnosci Muzycznych im. Aleksandra Tansmana oraz Festiwal Dialogu Czterech Kultur. Takze dla
nich gruntem jest tédzka historia, wydarzenia i ludzie — zwigzani z miastem, ale w kazdym wymiarze
europejscy. Publicznos¢ — tym razem zdecydowanie masowa, bo Festiwal Dialogu Czterech Kultur to
blisko 40 000 widzéw — ktdra uczestniczy w koncertach, wystawach i innych formach kulturalnych,
otwiera sie na miasto, a ono wtedy otwiera sie na Swiat. Media moéwiac gtosem krytykdéw (i to
miedzynarodowych), gtosem artystéw, widzéw, znanych oséb, autorytetéw, ktdre przyjezdzajg by stac sie
uczestnikami tego Swieta, pokazujg ten wizerunek todzi, ktéry — przynajmniej na czas trwania festiwalu
— jest naprawde europejski.

PS | tylko jedno moze niepokoi¢. Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych przygotowujac
oferty inwestycyjne — a przeciez td6dz i region t6dzki majg potencjalnym inwestorom sporo
do zaoferowania — nie wspomina o kulturze miasta, jego aktywnosci i atrakcyjnosci. Kultura nie jest
w rozumieniu urzednikéw PAlilZ argumentem ,za”. To smutne, bo pokazuje brak wiary w to, ze inwestor
— majac do wyboru £6dz (z jej lokalizacja, przywilejami podatkowymi, ogding, stabilng kondycja), i inne,
bardzo podobne miasto z poréwnywalnym potencjatem gospodarczym — fatwiej podjatby decyzje, gdyby
wiedziat, ze £6dZ to miasto wielu festiwali, stawnych artystéw, Swiatowych wystaw i ludzi, chcacych robié
rzeczy wyjatkowe.

Ciekawe, czy agencja Standard & Poor's Ratings Services, ktéra przyznata todzi ocene BBB i okreSlita
prognoze dla niej jako stabilng, wydataby takg samg opinie, gdyby zamiast aktualnej atmosfery kulturalne;j
zaczetoby ubywaé festiwali, zamykatyby sie kolejne teatry, a publicznos¢ jezdzitaby na premiery
do Warszawy.



Kulturalnie do celu
Artur Zaguta

Wszystkie spotecznosci lokalne budujg swojg tozsamosé przede wszystkim dzieki uczestnictwu
w kulturze. O integralnosci i sile danego osrodka $wiadczy nie tyko liczba fabryk i produkowanych débr
przemystowych, ale takze w duzej mierze ,produkcja dobr kultury”. W kazdym miescie tworzac jego
wizerunek, powinno brac¢ sie pod rozwage wptyw wydarzen i projektéw kulturalnych na jego rozwdj i nowe
perspektywy. Sprébujmy wiec przyjrze¢ sie wydarzeniom ostatniego roku w todzi i sprébowac
skonfrontowac je z przeszioscig tego miasta. Czy odnajdziemy konsekwentnie i Swiadomie prowadzong
polityke kulturalng? Czy zauwazymy programowo budowang tozsamos¢ miasta?

Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na tak postawione pytania. Mozna jednak zaryzykowac teze,
ze samoswiadomos¢ mieszkancéw miasta nie jest jeszcze w petni zadowalajgca, zwtaszcza w obszarze
kultury. Tym niemniej daje sie zauwazyé pewne tendencje, ktére czy to sensie pozytywnym, czy
negatywnym budujg tozsamos¢ miasta.

Po pierwsze, wydaje sie, ze ,t6dzkg tradycjq” jest przywigzywanie matej wagi do projektéow zwigzanych
z kulturg. Brakuje przede wszystkim zrozumienia zaleznosci miedzy jakoscig zycia a uczestnictwem
w kulturze. | nie moze by¢ jedynym usprawiedliwieniem to, ze £6dz jest miastem robotniczym i w zwigzku
z tym biednym. Nawet ludzie, ktdérych na to staé, czesto zrzekajg sie mozliwosci uczestniczenia
w wydarzeniach kulturalnych. Z drugiej strony jest gtéd kultury, zwlaszcza tej najwyzszej, wsréod mitodych
ludzi. Miasto jest bowiem jednym z najwiekszych osrodkéw akademickich w Polsce, choé¢ tradycje jego
uczelni nie siegajg zbyt odlegtych czasow.

Po drugie, tozsamos¢ miasta determinuje poniekad jego rozwdj historyczny. £édz powstata jako miasto
przemystowe, w ktérym udziat w kulturze byt poczatkowo znikomy. Jego korzenie to przemyst
i nowoczesnosc¢. By¢ moze na tym nalezatoby budowaé tozsamos¢ tego miasta. Pozwalajg na to jego
jeszcze przedwojenne tradycje, zwigzane z teatrem robotniczym, z dziatalnoscig artystyczng Wiadystawa
Strzeminskiego, Katarzyny Kobro i Karola Hillera. Trzeba takze wspomnie¢ tworzenie z todzi, juz
po wojnie, osrodka zwigzanego z filmem i szkotg filmowa.

Ostatnim elementem, na ktérym mozna budowac wizerunek tego miasta jest jego ,mtodos¢”, ktéra nie
musi by¢ przeszkoda, ale handicapem. Wielowiekowa tradycja miast takich, jak Krakow, Wroctaw,
Poznan, Gdansk czy Warszawa, mocno zobowigzuje. Natomiast w miastach bez takiego ciezaru
historycznego tatwiej mozna podejmowac ryzykowne, mtodziencze przedsiewziecia.

Sprébujmy skonfrontowac te tezy z rzeczywisto$cig ostatniego roku w t6dzkiej kulturze. Przede wszystkim
trzeba powiedzie¢, Zze wydarzeh najwyzszej rangi artystycznej nie byto zbyt wiele. Daleko nam
do mozliwosci Warszawy czy Krakowa. Mozna jednak zauwazyé pewng poprawe w stosunku
do niedalekiej przesziosci. Wydaje sie, ze powoli wychodzimy z kryzysu ostatnich lat, w ktérych miata
miejsce niemal katastrofa kulturalna.

Nadal istniejg i mamy nadzieje, ze dalej beda rozwija¢ sie state imprezy, ktére juz od lat sg w kalendarzu
kulturalnym miasta. Mam tu na mysli duze imprezy o charakterze miedzynarodowym, na przyktad
siegajaca lat 70. tradycje Miedzynarodowego Triennale Tkaniny w Muzeum Widkiennictwa, XIV Festiwal
Mediow ,Cztowiek w zagrozeniu”, Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autoréw Zdje¢ Filmowych
Camerimage, czy Festiwal Dialogu Czterech Kultur. Majg one ustalong renome i sg bez watpienia
niezbedne do budowania tozsamos$ci miasta.

Sa tez w todzi imprezy state, ktérych tradycja nie jest jeszcze tak dtuga, lub ktére dopiero budujg sobie
opinie imprez o wysokiej randze kulturalnej — Il Miedzynarodowy Festiwal Fotografii, V Festiwal Muzyki
Organowej i Kameralnej ,Kolory Polski”, Festiwal Kultury Chrzescijanskiej, Festiwal Komiksu — £.édzki
Dom Kultury, 13. Forum Kina Europejskiego, Przeglad Studentéw Animacji ,AnimAkcje”,
Xl Miedzynarodowy Festiwal Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych — Teatr Powszechny w todzi,
Festiwal Twoércow ,POWIEKSZENIE”. Trzeba mie¢ nadzieje, ze nie tylko bedg one zajmowaé miejsce
w kalendarzu imprez, ale ze ich jako$¢ bedzie coraz lepsza.

W ostatnim roku powstaly tez nowe inicjatywy napawajace wielkim optymizmem na przysziosé¢ —
z duzym rozmachem rozpoczete £6dz Biennale i dziatania Galerii Wschodniej.

Oby mementem nie byly jednak wydarzenia ostatnich miesiecy, kiedy dowiedzieliSmy o kryminalnych
dokonaniach bytych dyrektoréw tédzkich instytucji kulturalnych, i oby kultura tédzka nie podzielita losu
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zabytkowej elektrowni, ktéra w ostatnich dniach bez zgody konserwatorskiej zostata wysadzona
W powietrze.

Musimy zdecydowaé, czy tozsamos¢ budujemy na wilasnym, czysto materialnym interesie,

czy na wspoélnym dobrze, jakim jest kultura? Czy dla celéw praktycznych wyburzy¢ zabytkowg fabryke,
czy sprébowac wykorzystac ja, nawet za cene nakladéw finansowych dla nowych celéw.
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Temalt 2.

Analiza sytuaciji spoteczno-gospodarcze] —
czy realizacja projektéw kulturalnych miata na nig wptyw?

t.6dzki potencjat
Maciej Mazerant

W kolejnym, drugim wydaniu opracowania ,Kulturalnie do celu” podejmujemy probe odpowiedzi
na pytanie, czy realizacja projektéw kulturalnych miala wptyw na poprawe sytuacji
spoteczno-gospodarczej mieszkancow naszego regionu w pierwszym roku czionkostwa Polski w Unii
Europejskiej.

Kultura jako czynnik wplywajacy na poprawe zycia mieszkancéw regiondéw to juz nie novum.
We wspéiczesnej ekonomii docenia sie dobroczynny wptyw kultury na funkcjonowanie gospodarki —
kultura stata sie jej nierozerwalng czescig, co niewatpliwie nadato nowg jakos¢ realizowanym
przedsiewzieciom biznesowym i okotobiznesowym. Kultura i przemysty kultury to aktualnie w Europie
najdynamiczniej rozwijajacy sie segment rynku doébr i ustug spotecznych. W segmencie tym znajduje
zatrudnienie coraz wieksza liczba mtodych, dobrze wyksztatconych ludzi, dla ktérych narzedziem pracy
jest wiedza oraz specjalistyczne kwalifikacje. £dédz — oprocz przemystu widkienniczego, ktérego
Swietnos¢ niestety mineta — charakteryzujg przemysty tradycyjne, rolnictwo i stale rozwijany ,przemyst”’
edukacyjny. Region todzki jest bowiem silnym osrodkiem akademickim, w ktérym mtodziez zdobywa
niezbedng wiedze i umiejetnosci do skutecznego funkcjonowania w zyciu zawodowym. Wojewddztwo
dysponuje 25 uczelniami wyzszymi oraz 65 placowkami naukowo-badawczymi. Jednostki te
po wstgpieniu w struktury Unii Europejskiej — dzieki mozliwosciom uzyskania srodkéw unijnych
i uczestnictwu w innowacyjnych projektach badawczych — w coraz znaczniejszym stopniu zaczynajg
wptywaé¢ na zmiany zachodzace w strukturze gospodarczej regionu. Wzrost poziomu wyksztatcenia
mieszkancow ma decydujacy wptyw na poziom swiadomosci kulturalnej, ktéra moze z kolei oddziatywaé
na rozwoj kultury i jej przemystow.

Wedtug opracowanej Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa I’.(’)dzkiego3 ustugi posiadajg niski, ale
rosngcy (i to w znacznym stopniu) udziat w regionalnym PKB. Dla potrzeb niniejszego opracowania
niezwykle wazng informacja, zawartg w wymienionym dokumencie, jest przede wszystkim wiadomos¢
o rozwoju ustug hotelarskich i restauratorskich, ktére sg czescig przemystéw turystyki kulturowe;.
Niewatpliwie wptyw na podniesienie znaczenia tych ustug ma stale rosngca liczba przedsiewzie¢
kulturalnych, organizowanych w regionie. Biorgc pod uwage zaprezentowane w poprzednim wydaniu
opracowania, mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze to wlasnie przedsiewziecia kulturalne miaty
decydujacy wptyw na rozwdj tego sektora gospodarki.

Przyktadami, ktére w petni to ilustrujg, sa przedsiewziecia takie, jak Festiwal Dialogu Czterech Kultur
(z widownig ok. 3000 widzéw zagranicznych, 35 000 widzoéw krajowych), £6dz Biennale (ok. 1000 widzéw
zagranicznych, 10 000 krajowych) czy Festiwal Camerimage (ok. 5000 widzéw zagranicznych,
35 000 widzéw krajowych).

Przedsiewziecia te wspierajag rynek pracy nie tylko posrednio, ale i bezposrednio, bo dzieki nim tworzg sie
zaréwno miejsca aktywnosci zawodowej dla pracownikéw etatowych, zatrudnianych na umowy czasowe,
jak i dla wolontariuszy, ktérzy zyskujg mozliwos¢é zdobywania niezbednej praktyki. Festiwal Dialogu
Czterech Kultur wygenerowat okoto 160 miejsc pracy (50 dla wolontariuszy, 8 dla pracownikéw
etatowych, 100 dla innych, np. podwykonawcéw), todz Biennale — 110 miejsc (80 wolontariuszy,
10 pracownikéw etatowych, 20 innych, np. podwykonawcy), Camerimage — 314 miegjsc
(300 wolontariuszy, 14 pracownikow etatowych).4

Regionalna  Strategia  Innowacji Wojewddztwa  tdédzkiego RSI  LORIS  2005-2013.  Adres:
http://www.rislodzkie.lodz.pl.
4 Camerimage organizowany jest przez Fundacje Tumult, ktérej siedziba miesci sie w Toruniu.
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W wiekszosci opracowan, bedacych analiza gospodarcza regionu, nie jest brany pod uwage pozytywny
wptyw dziatan kulturalnych. Znaczenie kultury i jej przemystéw jest w regionie spychane na margines.
Jest to niepokojace, jesli wezmie sie pod uwage Strategie Rozwoju Wojewddztwa toédzkiego,
przygotowang na lata 2000-2006. Czytamy w niej bowiem, ze realizacja pozgdanych przemian,
okreslonych w misji, przy aktualnym stanie i tendencjach rozwojowych regionu bedzie wymagata
skoncentrowania wysitkbw na wielu problemach. Najwazniejsze z nich sklasyfikowano w trzech
strategicznych dla wojewddztwa sferach:

— spotecznej — w ktorej gtdwnym celem jest wzrost ogdlnego poziomu cywilizacyjnego wojewddztwa,
a jednym z priorytetowych dziatan jest podniesienie poziomu wyksztalcenia i rozwdj kulturowy
mieszkancow;

— ekonomicznej — w ktérej gltdbwnym celem jest poprawa konkurencyjnosci gospodarki wojewddztwa;

— funkcjonalno-przestrzennej — w ktérej gtébwnym celem jest stworzenie rzeczywistego regionu
spoteczno-ekonomicznego, posiadajagcego wtasng podmiotowos¢ kulturowg i gospodarczg, a jednym
z dziatan jest inicjowanie i wspomaganie rozwoju réznych form i przejawow kultury regionalne;.

Ostatni rok jaskrawo pokazat korzysci ptyngce z wstapienia Polski, czyli takze regionu tédzkiego, do Unii
Europejskiej. Unia bowiem otworzyta nowe mozliwosci przed przedstawicielami osrodkéw akademickich,
menedzerami kultury, dyrektorami instytucji kultury, organizacjami kulturalnymi, firmami z obszaru
przemystéw kultury. Mozliwosci te sg bezposrednio zwigzane z finansami, co w pofaczeniu
z usystematyzowanymi dziataniami witadz regionalnych na rzecz rozwoju kultury moze prowadzic¢
do dynamicznego rozwoju tego obszaru gospodarki. Wazne jest jednak, aby kulture oraz jej przemysty —
jako obszar gospodarki spotecznej — wspiera¢ nie tylko incydentalnie, ale dtugotrwalym programem
(zbudowanym na czytelnych zasadach), ktéry pozwoli na tworzenie wartosciowych przedsiewziec,
ich skuteczng inkubacje i stabilne funkcjonowanie. Takim programem moze sta¢ sie Narodowy Planu
Rozwoju na lata 2007-2013. Jego celem jest podjecie i uruchomienie przedsiewzie¢, zapewniajgcych
wysoki wzrost gospodarczy, umocnienie konkurencyjnosci regionow i przedsigebiorstw oraz wzrost
zatrudnienia, przy zapewnieniu wyzszego poziomu spojnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;j.
Wsrod gtownych zasad, sprzyjajacych realizacji podstawowych zatozen, wymienia sie miedzy innymi
uznanie wyksztatcenia, wiedzy, informacji i kultury za fundament rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Potaczenie inicjatywy ludzi kultury ze wsparciem, udzielonym na poziomie struktur samorzgdowych
i rzadowych, organizacji pozarzadowych, firm prywatnych, oraz wykorzystanie $rodkéw unijnych
niewatpliwie doprowadzi do wzrostu znaczenia kultury w spoteczno-gospodarczym rozwoju regionow.
Dzieki temu mtodzi ludzie bedg mogli realizowaé swoje pasje, powstang nowe miejsca pracy, a kultura
w niedalekiej przysztosci stanie sie jednym z két zamachowych, napedzajacych rozwdj regionu.

. Il Miedzynarodowy Festiwal Fotografii (2000 widzéw krajowych,
200 zagranicznych, 5 pracownikéw instytucji, 40 wolontariuszy)

Cafe EUROPA | (kilkanascie tysiecy widzéw krajowych, 10 pracownikéw
instytucji, 5 wolontariuszy, 10 innych pracownikéw, np. podwykonawcy)
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Miedzynarodowe Triennale Tkaniny w todzi (ok. 24 000 widzéw
krajowych i zagranicznych, 26 pracownikow instytucji, 63 wolontariuszy)

Festiwal Dialogu Czterech Kultur (35 000 widzéw krajowych
i 3000 zagranicznych, 8 pracownikéw instytucji, 50 wolontariuszy,
100 innych pracownikéw, np. podwykonawcy)

toédz Biennale (10 000 widzéw krajowych i 1000 zagranicznych,
10 pracownikoéw instytucji, 80 wolontariuszy, 10 innych pracownikéw,
np. podwykonawcy)

Festiwal Camerimage (35 000 widzoéw krajowych i 5000 zagranicznych,
14 oséb pracownikow instytucji, 300 wolontariuszy)

XIV Festiwal Mediéw ,,Czlowiek w Zagrozeniu” (3000 widzéw krajowych, 10 pracownikéw instytuciji,
2 wolontariuszy, 10 innych pracownikéw, np. podwykonawcy)

Miedzynarodowy Festiwal Komiksu w todzi (2000 widzéw krajowych, 100 zagranicznych,
30 pracownikdéw instytucii, 10 wolontariuszy)

Europejskie Dni Dziedzictwa (380 widzoéw krajowych, 6 wolontariuszy, 5 innych pracownikéw)

"ESC" — projekt w ramach Videoart Festiwalu ,RETRANSMISJA vol.1" (ok. 150 widzéw krajowych
i zagranicznych, 5 pracownikow instytucii, 2 wolontariuszy)

Festiwal Animacji Reanimacja (1200 widzow krajowych, 50 zagranicznych, 8 os6b pracownikow
instytucji, 10 wolontariuszy, 8 innych pracownikéw, np. podwykonawcy)

Festiwal Szkét Filmowych i Telewizyjnych ,Mediaschool”. (ok. 700 widzéw krajowych
ok. 50 zagranicznych, 10 pracownikéw instytucji, 5 wolontariuszy, 4 innych pracownikow,
np. podwykonawcy)

Szacunkowy faczny budzet projektdéw, przedstawionych w niniejszym opracowaniu, to 7 572 000 PLN.
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Potencjat inwestycyjny regionu tédzkiego a kultura
Katarzyna Nowakowska

Czy L6dz ma rzeczywisty potencjat inwestycyjny?

Potencjat inwestycyjny miasta, regionu mozna oceni¢ za pomoca kilku obiektywnych miar. Kiedy chce sie
mysle¢ jak potencjalny inwestor, nalezy braé pod uwage lokalizacje, lokalng sytuacje ekonomiczna,
podatki, stan prawny kraju i regionu, strukture bezrobocia, bezpieczenstwo, jakos¢ lokalnych wiadz.
Ale sama musze przyznac, ze przeswiadczenie, iz to wystarczy, aby przekona¢ do podjecia pozytywnej
decyzji rzeczywistego inwestora, jest swego rodzaju wiarg w cuda. Na petng ocene majg bowiem
na pewno wptyw, wiadomo o tym nie od dzi$, czynniki pozabiznesowe, nazywane ‘otoczeniem biznesu’.
Ludzie, ich charakter, klimat miasta, kultura, oferta edukacyjna, sport, ekologia — wszystko to moze
okazac sie rownie wazne, jak autostrady, lotniska, zwolnienia podatkowe i bezrobocie wyzsze od $redniej
krajowej. Najlepszy czas na dobry PR, na robienie dobrego wrazenia jest moment pierwszego kontaktu.
Potem mozna negocjowac albo... nadrabia¢ straty.

Biznesowa panorama regionu

Z punktu widzenia Europy £6dz ma bardzo dobrg lokalizacje. Juz wkrétce w jej sasiedztwie, nie tylko
na planach GDDKIA, ale takze w rzeczywisto$ci, przetng sie dwie najwazniejsze autostrady. Pierwsza
z nich — Al — pofaczy Polske z potudniem Europy, druga — A2 — stanie sie czescig paneuropejskiej sieci
drogowe;j i otworzy miasto na wschod i zachdd, co oznacza, ze £6dz zyska w oczach tych inwestorow,
ktérzy, oceniajgc optacalnos¢ inwestycji, biorg pod uwage przyszie koszty logistyczne.

Korzysci, wynikajgce z bliskosci tak waznego wezta komunikacyjnego, sg oczywiste i juz dostrzegli je ci,
ktérzy kupujg dziatki w okolicach Zgierza. Atrakcyjno$¢ lokalizacji terenu przy przysziej A1 i jej
planowanym przecieciu z A2 brali pod uwage przedstawiciele firmy Masterlink — jednego z lideréw rynku
kurierskiego w Polsce, ktéry kilka miesiecy temu nowg sortownie przesytek uruchomit w Luémierzu. W tej
okolicy nadal jest wolnych ponad 49 ha gruntéw, przeznaczonych na cele magazynowo-produkcyjne
z dopuszczeniem dziatalnosci handlowej — planowana w t.édzkiem IKEA z pewnoscig przyciggnie na te
tereny kolejne firmy.

Co prawda £6dz na samej lokalizacji nie zbuduje sukcesu, bo brak infrastruktury komunikacyjnej moze
skutecznie zrazi¢ do wydawania pieniedzy w danym miejscu. Jednak na korzys¢ regionu przemawiajg
plany (moim zdaniem ich realizacja moze mie¢ miejsce najwczesniej za 2 lata) uruchomienia szybkiej
kolei L6dz—Warszawa, oraz podniesienie lotniska na Lublinku do rangi portu miedzynarodowego.

Wizerunek todzi buduja ludzie

Inwestycje w komunikacje z todzig na pewno sg niezbedne i kazda z nich wptynie na poprawe wizerunku
miasta na tle Europy. Miasto czterech kultur, metaforycznie otwarte, nie moze przeciez trwa¢ w obecnej
izolacji — musi uwzglednia¢ zmiany w stylu zycia i sposobie podrézowania, jakie zachodzg we
wspétczesnym Swiecie. Przedstawiciele todzi muszg tez pamietaé, ze miasto tym, ktérzy do niego
przyjada, musi mie¢ cos atrakcyjnego do zaoferowania.

Rodzajem sprawdzianu dla todzi jest zatrzymanie w niej tych, ktdrzy tu studiuja, a ktorzy stajg sie
po studiach zapleczem dla dziatéw kadr potencjalnych inwestoréw, lub inwestujg we wtasne firmy,
zmieniajac sie w pracodawcow, dzieki wtasnej, naturalnej przedsigbiorczosci.

W kontaktach z inwestorami nie moze dzi$ zabrakna¢, obok odpowiedzi na pytanie: ,How to do business
in £6dz?”, pewnego rodzaju rachunku zyskéw, w kitérym zostanie przedstawiona wycena kapitatu
ludzkiego tego miasta, bo to jedna z mocnych stron wizerunku regionu.

Public Relations dla todzian mozna zacza¢ od zaraz, bo ten, kto bedzie przygotowywaé takie
opracowanie ma juz kilka gotowych argumentéw. Pierwszy z nich, cho¢ kolejnos¢ nie jest proba
wartosciowania, jest oczywiscie srodowisko akademickie i okoto 85 000 studentéw, ksztatcacych sie
zaréwno na kierunkach biznesowych, jak i artystycznych. Obecnos¢ studentéw w miescie to przywilej,
bo (powtérze to jeszcze raz) nie ma lepszej gwarancji dostepu do wysoko wykwalifikowanych
pracownikow niz aktywne srodowisko akademickie.

Jesli o przysztosci todzi i regionu uda sie mysle¢ z uwzglednieniem w tym mysleniu aspektu
wizerunkowego kultury, to niemal milionowe miasto stanie sie wartym miliony rynkiem warto$ciowych
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pracownikow i potencjalnych konsumentéw, do kidérego Specjalna Strefa Ekonomiczna moze okazaé sie
dodatkiem.

llustracja: Tomasz Kaczkowski

Bylismy, jestesmy, bedziemy (w Europie)?
Artur Zaguta

Rok naszego istnienia w ramach Unii Europejskiej sktania do refleksji na temat naszego funkcjonowania
nie tylko w europejskiej gospodarce, ale takze kulturze. Chciatbym jednak obszar refleksji na ten temat
rozciggna¢ na znacznie wiekszy przedziat czasowy i na tym tle sprébowaé zobaczy¢ zmiany, jakie sg
udziatem Polski w historii Europy. Zakres rozwazan ogranicze do jednej instytucji kulturalnej z terenu
naszego miasta, ktérej historia moze obrazowacé historie innych osrodkéw. Muzeum Sztuki, bo o nim chce
mowi¢, jest mi bliskie w sposéb osobisty — rozpoczynatem tam kariere historyka sztuki i pracowatem
w nim przez kilka lat. Wiele mu zawdzieczam i jego dalszy los nie jest mi obojetny. Chciatbym przesledzi¢
historie jego istnienia w kulturze europejskiej w przesztosci i dzisiaj, oraz sprawdzi¢, czy nastgpity jakies
szczegoblne zmiany od czasu przemian ustrojowych, i czy widac¢ je po roku od wstagpienia do Unii.

Poczatki Muzeum Sztuki w todzi siegajg czaséw przedwojennych. Czy byta to wdwczas instytucja
0 znaczeniu europejskim? Na pewno nie, ale wiasnie wtedy zaczeta budowaé swoja europejskg
tozsamos¢. Dziato sie to dzieki wybitnym jednostkom, ktére nie majac zadnych kompleksow, stworzyty
z prowincjonalnego i nikomu nieznanego muzeum instytucje o znaczeniu europejskim. Wszystko zaczeto
sie od daru Juliana i Kazimierza Bartoszewiczéw, odrzuconego prze muzea krakowskie, ktory stat sie
podstawg istnienia Miejskiego Muzeum Historii i Sztuki w todzi. W nim wiasnie w 1931 r. znalazta swoje
miejsce Miedzynarodowa Kolekcja Sztuki Nowoczesnej grupy ,a.r.”. Zostala ona stworzona przez
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wybitnego artyste Wtiadystawa Strzeminskiego przy wspétudziale Henryka Stazewskiego i Jana
Brzekowskiego.

Strzeminski byt na wskro$ Europejczykiem, jego sposéb myslenia przekraczat wszelkie granice narodowe
i polityczne. Swietnie pisze o tym Serge Fauchereau: ,Artyéci marzyli o swobodnym krazeniu sztuki,
Swiatopogladéw i ludzi ponad granicami politycznymi i nawet na przekér odmiennosci jezykéw [...]
Podrézowanie ludzi i wymiana mysli nie byty wowczas tak tatwe, jak obecnie, a jednak udawato sie.
Strzeminski i Kobro pracowali w UNOWIS w Witebsku, podczas gdy Tadeusz Peiper studiowat
w Hiszpanii [...] Wspdlnie zdobywano srodki finansowe i ksztattowano nowe idee. Francuz Arp i Rosjanin
El Lissitzky publikowali »lsmen de l'art« w Zurychu, Wegier Moholy-Nagy podjat sie wydania ksigzki
Malewicza w Bauhausie. Na szpaltach pisma »L’art. Contemporain — Sztuka Wspédiczesna«, ktére
spetniato jak gdyby role organu grupy »a.r.«, obok licznych reprodukcji dziet ukazywaty sie poezje
w dwaoch jezykach i szkice krytyczne. Byta to Europa bez Wschodu i Zachodu, bez Pdtnocy i Potudnia —
czyli miejsce sztuki, ktére zapraszato ponadto pozostate czesci $wiata™.

Prowincjonalne tédzkie muzeum, dzieki swojej kolekcji, opartej na wymianie miedzy artystami, zaczeto
wspotksztattowa¢ oblicze europejskiej kultury. Byto ono jednym z pierwszych miejsc na Swiecie,
pokazujacych dokonania sztuki wspotczesnej w publicznych instytucjach. Nie statoby sie to jednak bez
Swiattej wiladzy, ktéra pozwolita na umieszczenie kolekcji w miejskim muzeum. Decyzje na miare
europejskg podjat Przectaw Smolik — przewodniczgcy Wydziatu Oswiaty i Kultury magistratu t6dzkiego.
Nie byta to decyzja tatwa, wiemy bowiem, ze przyjecie propozycji miato wielu przeciwnikéw, a juz
wczesniej odrzucita ja Warszawa. Europejskos¢ miejsca, jakim stato sie t6dzkie muzeum, potwierdzit
wybér nowego dyrektora, ktorym zostat w 1935 r. lwowski historyk i krytyk sztuki Marian Minich.
Kontynuowat on prace rozpoczetg przez grupe ,a.r.” i starat sie uzupetnia¢ zbiory, szczegdlnie sztuki
nowoczesne;j.

Po Il wojnie swiatowej na wiele lat przerwana zostata tacznos¢ ze sztukg europejskiego Zachodu. Jednak
tuz po odwilzy 1956 r. wznowiono miedzynarodowe kontakty, dzieki wystawie w Galerii Denise René
w Paryzu ,Précurseurs de l'art. abstract en Polotne”, przedstawiajacej dzieta Wiadystawa Strzeminskiego
i Katarzyny Kobro. W latach 60. Marian Minich nadal uzupetniat zbiory, przede wszystkim dzieki dobrym
kontaktom osobistym z artystami mieszkajgcymi w Paryzu.

Prawdziwie europejska instytucjg stato sie Muzeum Sztuki w latach 1966-1993, kiedy jego dyrektorem byt
Ryszard Stanistawski. Ten wybitny krytyk sztuki, o niezwykle wyczulonym smaku, kontynuowat idee
rozwiniete przez Strzeminskiego. Podobnie jak poprzednik, byt cztowiekiem bez komplekséw, doskonale
zorientowanym w sytuacji sztuki i kultury europejskiej. Zorganizowat on serie wystaw miedzynarodowych
w Europie, a potem w Ameryce, pokazujgcych polskg sztuke awangardowg. Dzieki tym prezentacjom
okazato sie, jak oryginalny i wielki wkfad w historie sztuki europejskiej majg polscy arty$ci. Wspotczesnie
w zadnej powaznej publikacji, dotyczacej europejskiej awangardy, nie mozna pomina¢ tworczosci Kobro,
Strzeminskiego czy Stazewskiego. Stanistawski nawigzat, a potem niezwykle dynamicznie rozwijat,
kontakty z muzeami i galeriami europejskimi — np. Centre Pompidou w Paryzu, Rijksmuseum Kréller-
Muller w Otterlo, Whitechapel Art Galery w Londynie, Museum of Modern Art w Oxfordzie, Museo de Arte
Moderna w Wenecji czy IVAM Centre Julio Gonzales w Walencji. To tylko kilka wazniejszych instytuciji,
ktére staty sie polem wymiany artystycznej miedzy Polskg a Europa. Z kolei Muzeum Sztuki stato sie
w ten sposéb nie tylko miejscem rozpoznawalnym, ale wrecz centrum sztuki wspoétczesnej w tej czesci
Europy. Wcigz pamietam, jak nazwa muzeum, ktérego bytem przedstawicielem, otwierata mi drzwi
gabinetow kuratoréw i dyrektoréw najwazniejszych instytucji kulturalnych w Londynie.

Niestety, czasy te skonczyly sie wraz z potowg lat 90. Nastgpity wéwczas zmiany, ktdre catkowicie
zaprzepascity europejski charakter tej instytucji. Dzisiaj jestesSmy w Unii Europejskiej, a ja mam wrazenie,
ze muzeum f6dzkie staje sie coraz bardziej prowincjonalne i jak na razie nie wida¢ nadziei na zmiane.
Wydaje sie, ze jesteSmy Europejczykami nie dlatego, ze nalezymy do Unii, ale dlatego, ze potrafimy
siega¢ myslami szerzej i dalej niz najblizszy zautek naszej ulicy. Jak wida¢ z historii muzeum, bardziej
europejskie byto ono za ,zelazng kurtyng” niz obecnie w dobie przekraczania granic panstw europejskich
bez paszportu.

® Fauchereau S.: Grupa ,a.r.” albo Atlantyda. W: Kolekcja sztuki XX w. w Muzeum Sztuki w todzi [katalog wystawy].
6 maja — 2 czerwca 1991 r., Galeria Zacheta, Warszawa.
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Mam jednak nadzieje, ze nasza obecnos¢ w Unii zmusi nie tylko kierujgcych placowkami kulturalnymi
w Polsce, ale takze wtadze panstwowe i regionalne do szerszego i perspektywicznego myslenia. Tylko
wizjonerskie pomysty, wsparte dziataniami wladz administracyjnych, mogg do tego doprowadzi¢. Oby

w Lodzi stato sie to jak najszybciej.
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Temalt s.

Analiza i podsumowanie efektéw
miedzynarodowej wspotpracy artystyczno-kulturalne;

Maciej Mazerant

Trzecie wydanie opracowania ,Kulturalnie do celu” poswiecone jest analizie i podsumowaniu
miedzynarodowej wspotpracy artystyczno-kulturalnej. Jak w poprzednich wydaniach, skupiamy sie przede
wszystkim na wybranych przykfadach przedsiewzie¢ artystyczno-kulturalnych, ktére zdaniem redakgji
magazynu miaty wptyw na kreowanie Sswiadomosci artystycznej i kulturalnej mieszkancéw naszego
regionu oraz w sposob bezposredni lub posredni oddziatywaty na spoteczno-gospodarczy rozwdj regionu.

t6dz — usytuowana w centrum Polski i Europy — w pierwszym roku cztonkostwa w Unii goscita duze
grono ludzi kultury z catej Europy i ze swiata. Jesli wezmie sie pod uwage kreowanie wizerunku Polski
na arenie miedzynarodowej, to tak liczny udziat artystow w tédzkich przedsiewzieciach kulturalnych
powinien cieszy¢. Artysty nie nalezy bowiem traktowac jak lekkoducha, realizujacego jedynie swoje
szalone pomysty. Nalezy w nim widzie¢ przede wszystkim przedsiebiorce, a jego wizyte traktowac jak
dowdd na znaczenie Polski na europejskim rynku sztuki i kultury. Wstapienie naszego kraju w struktury
Unii Europejskiej uswiadomito twércom i ich menedzerom, ze ok. 40 min ludzi to potezny rynek, ktérym
warto sie zainteresowaé. To, ze polski konsument nie jest zamozny, nie dyskryminuje go w zaden
sposéb, a udziat w przedsiewzieciach kulturalnych staje sie doskonatg okazjg do jego stosunkowo
niekosztownego pozyskania.

Artysta po zakonczeniu wizyty w danym miescie w sposob naturalny staje sie jego ambasadorem,
a prace zrealizowane (np. podczas t6dz Biennale) badz prezentowane i nagradzane (np. Camerimage)
sg wizytowka nie tylko artysty, ale i miasta. Z takiego stanu rzeczy juz od dawna korzystajg miasta
i regiony w Europie, a rozwiniete przemysty kultury w znacznym stopniu zasilajg miejskie budzety.

Wizyty gosci z zagranicy, oprocz czysto ekonomicznych korzysci dla hotelarzy, restauratoréw itd., stajg
sie rowniez doskonatg okazjg do edukowania studentéw, ucznidw szkét, szeroko pojetej publicznosci,
ktéra z r6znych powoddéw nie moze pozwoli¢ sobie na tzw. turystyke kulturalng. Edukacja taka podnoszac
samoocene mieszkancéw regionu (,taka stawa przyjechata do nas na festiwal’), ma niewatpliwie
pozytywny wptyw na budowanie jakosci ich zycia spotecznego, co nastepnie przektada sie takze na jego
ekonomiczny wymiar.

Wspotpraca miedzynarodowa nie polega tylko na goszczeniu artystéw i ludzi kultury, np. z krajow Unii
Europejskiej w Polsce. Inicjatywy tego typu sg doskonatym punktem wyjscia do nawigzywania kontaktow.
W przyszto$ci mogg one zaowocowaé wyjazdem naszych twércow i promowaniem przez nich polskiej
kultury na arenie miedzynarodowe;j.

W dwéch prezentowanych czedciach opracowania podjelismy sie przedstawienia kilkunastu
przedsiewzie¢ kulturalnych, ktére w pierwszym roku czionkostwa Polski w Unii Europejskiej odbyty sie
po raz pierwszy badz miaty swojg kolejng edycje.

Oprécz licznej widowni i artystow z Polski w projektach tych uczestniczyli artysci z zagranicy — w sumie
okoto 870 osob, ktore zainteresowaty sie todzig. Oczywiscie nie wszyscy artysci przyjechali i fizycznie
pojawili sie w £odzi. Nie znaczy to jednak, ze ich udziat w przedsiewzieciach nie przektadat sie na rozwoj
i kreowanie wizerunku miasta. To dopiero pierwszy rok czionkostwa Polski w Unii Europejskiej —
a wedtug opinii organizatoréw przedsiewzie¢ kulturalnych zainteresowanie ich projektami staje sie coraz
wieksze. Mozemy wiec spodziewac sie, ze w kolejnych latach liczba twércéw z zagranicy odwiedzajgcych
tédz wzrosnie, co na pewno pozytywnie wptynie na rozwdj ekonomiczno-spoteczny naszego miasta
i catego regionu.

Festiwal fotografii
Artysci krajowi — 150 oséb
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Artysci zagraniczni — 10 os6b

Festiwal komiksu
Artysci krajowi — 20 oséb
Arty$ci zagraniczni — 8 oso6b

Cafe Europa
Arty$ci krajowi — 15 os6b
Arty$ci zagraniczni — 15 os6b

Triennale Tkaniny
Artysci krajowi — 20 oséb
Artysci zagraniczni — 123 osoby

Reanimacja
Artysci krajowi — rosnaco (2005 r.— 60 os6b)
Artysci zagraniczni — rosngco (2005 r.— 39 osob}

Festiwal Dialogu Czterech Kultur
Arty$ci krajowi — 200 oséb
Arty$ci zagraniczni — 120 oso6b

tédz Biennale
Artysci krajowi — 43 osoby
Artysci zagraniczni 59 oséb

Camerimage
Artysci krajowi — 1200 oséb
Artysci zagraniczni — 400 os6b

Mediaschool
Arty$ci krajowi — 7 autoréw filmow
Artysci zagraniczni — 90 autoréw filmow

t.6dz — miasto europejskie, czy prowincja?
Katarzyna Nowakowska

Miks wizerunkowy

Warto inwestowac w wizerunek, bo jego warto$¢ to kapitat. | cho¢ trudno poddaje sie on jednoznacznym
ocenom, to ten, kto go nie ma, nie jest naprawde bogaty. Umiejetnos¢ wiasciwego prezentowania siebie
decyduje o sukcesie w tym samym stopniu, co fakty i liczby. Ten, o kim méwi sie dobrze, kto jest
pozytywnie kojarzony, obecny w $wiadomosci otoczenia, jest nie tylko bardziej interesujacy, ale
i w efekcie wydaje sie by¢ znacznie bardziej godny zaufania.

Dobry wizerunek buduje wiarygodno$¢ takze w przypadku miasta czy regionu. A skoro w ocenie
potencjalnych inwestorow wiarygodno$¢ to jeden z kluczowych elementéw powodzenia w biznesie, to
moze warto, zabiegajac o inwestycje, przekonywaé o swojej atrakcyjnosci wiasnie w oparciu o dobrg
reputacje, listy rekomendacyjne od powszechnie znanych osobistosci, a takze realia — nie tylko
ekonomiczne, ale i kulturalne. Zestawienie argumentoéw, zaréwno oczywistych, jak i zaskakujgcych, musi
zostawia¢ dobre wrazenie — od pierwszego dobrego wrazenia zaczyna sie bowiem wiele znanych,
wienczonych sukcesem, historii inwestorskich.

Jaka jest Lodz?

Kultura to istotny element identyfikacji kazdego miasta. Je$li sie jg posiada — a tédz ma sie czym
pochwali¢ — mozna z niej bez wahania uczyni¢ podstawe wizerunku, reputacji i popularnosci. Miejsca,
uznawane w Europie za atrakcyjne, interesujgce, przyciggaja jak magnes przede wszystkim swg
kulturowg wyrazistoscig. Unia Europejska programowo wspiera réznorodnos¢ — w art. 128,
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ust. 1 Traktatu o WE zawarte jest wyrazne wskazanie, ze przedmiotem polityki kulturalnej UE nie jest
jedna kultura, ale bogactwo kultur panstw czionkowskich, ktére bedzie wspierane na réwni z ochrong
wspolnego dziedzictwa Europy.

Czy na tym tle L6dz potrafi na tyle wyeksponowaé swojg magie, zeby kiedy pomysli sie o Polsce lub Unii
Europejskiej, w pamieci pojawit sie nie tylko Krakow, Trakt Krélewski, ul. Bracka, kosciét Mariacki,
Festiwal Kultury Zydowskiej, Warszawa, Nowy Swiat? Zeby pojawita sie wtedy takze £.6dz z przydomkiem
.Fabryczna” lub ,Kaliska”, z Festiwalem Dialogu Czterech Kultur, szkotg filmowa, zeglarzami, a takze
fabrykami, w ktérych na nowo uruchamiane sg warsztaty — juz nie produkcyjne, ale artystyczne.

Sztuka pewnosci siebie

Oczywiscie, jesli mam by¢ sprawiedliwa, z zalem musze przyznaé, ze £édz na razie nie wytrzymuje
wizerunkowego poréwnania z Krakowem, Warszawg czy Gdanskiem, ani ze znanymi miastami Europy.
Mato sie o niej mowi i niewiele wie, a i wcigz nie doktada sie w niej nalezytych staran, by ten stan rzeczy
zmieni¢. ,Poznaj samego siebie” — mawiali starozytni Grecy i wysoko cenili sobie sztuke pewnosci
siebie. Ten, kto sam nie wie, w czym jest dobry, tego nie sta¢ na podejmowanie nowych wyzwan. Kto nie
umie sie pochwali¢, ten nie podejmuije ryzyka bycia dostrzezonym. A kogo nie wida¢, tego... nie ma. Nie
nalezy jednak popada¢ w przesade i zatamywac rgk nad nieobecnoscig todzi w miedzynarodowej
Swiadomosci — trzeba za to realnie oceni¢ szanse i mozliwosci miasta.

Lodz zna swoje ,nieeuropejskie” ograniczenia i czasami zdarza sie, ze przekonujgco dowodzi, iz nie
zamierza ich akceptowaé. Szybka kolej, lotnisko — w tej kwestii stanowisko wladz miasta jest juz
w jakim$ stopniu znane, jednak nadal nikt istniejgcym planom nie robi ,publicity”. W wyniku tego moze
sta¢ sie tak, ze cho¢ prowincjonalizm komunikacyjny todzi nie bedzie miat juz miejsca, to nadal bedzie
uznawany za jej stabg strone. Oczywiscie komunikacja nie jest jedyng pozycja na liScie zagadnien,
z ktérych sktada sie wizerunek miejsca. Ciagtej uwagi wymagaja: nowoczesny system informacji
0 miescie, inwestycje w infrastrukture aglomeracji (zwtaszcza te, ktore utatwiajg zycie turystom
i gosciom), opieka nad zabytkami, promocja wyzszych uczelni, kalendarium kulturalnych wydarzeh miasta
i regionu, wspieranie srodowisk tworczych w kontaktach z Unig, oraz udziat w unijnych projektach
kulturalnych.

Mozna oczywiscie poczekaé¢ az Europa znajdzie £L6édz sama, ale czas, ktéry do tego momentu minie,
moze okazaé sie nie do odrobienia. Unia bowiem wcigz bedzie sie poszerzac, a w jej granicach bedg
pojawiac sie takie potegi kulturowe, jak chociazby Lwow. Jesli wiec £6dZ do momentu przyjecia nowych
cztonkéw nie zbuduje swojego miedzynarodowego wizerunku, moze sta¢ sie tak, ze bedzie musiata
zadowoli¢ sie statusem miejsca ,przy drodze”.

Jaka jest wiec £6dz?

W miescie chyba nie wie sig, jakie ono jest, bo gdyby znano jego mocne strony, pewnie zadbano by
0 wigczenie do jego strategii konkretnych dziatan PR. W oficjalnych materiatach, prospektach, folderach,
mapach £bédz jest, niestety, nijaka. | choé nie jest to zgodne z jej prawdziwym obliczem, to bez zmiany
polityki informacyjnej dociera¢ do todzi beda tylko najbardziej dociekliwi. O europejskosci naszego
miasta wiemy bowiem na razie tylko my — Polacy fodzianie i nietodzianie — zakochani w jego
staroindustrialnym klimacie, o ktérym, w znaczeniu, w jakim mieszkancy Unii rozumiejg europejskosc¢, nikt
oficjalnie nie mowi.

Przed miastem stoi wiele wyzwan — politycznych, ekonomicznych, ekologicznych i wizerunkowych. Jesli
kazde z nich potraktuje sie z réwng powaga, by¢ moze tdédz ma szanse zostaé w przysziosci
Europejskim Miastem Kultury, tak jak w 2000 r. zostat nim Krakéw. Czy to mozliwe? Nie wiem, ale wiem
na pewno, ze nalezy sprébowac sie o to postarac¢. Pozytek z podjecia takiego wyzwania, jesli w pracach
wezmg udziat PR-owcy, bedzie z pewnoscig wizerunkowym sukcesem todzi.
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Kulturalne nadzieje
Artur Zaguta

Trudno jest dzis wyrokowaé, w jaki sposéb nasze wejscie do Unii Europejskiej wptynie na rozwdj kultury
w regionie. To, co zdarzyto sie w ostatnim roku w tym zakresie, nie daje mozliwosci okreslenia, czy
i w jaki sposéb Unia zmieni kulturalne oblicze tddzkiego. Kluczowa w tym wzgledzie moze okaza¢ sie
unijna polityka regionalna. W naszym regionie jakkolwiek znajdziemy instytucje o znaczeniu
ogolnopolskim czy nawet europejskim, to jednak wiekszo$¢ z nich ma charakter regionalny. Zwtaszcza
wiec te instytucje oprocz dotacji gmin i samorzadu lokalnego potrzebujg dla rozwoju nowych inicjatyw
dodatkowego wsparcia. Moze nim by¢ odpowiednio kierowana pomoc unijna. Zalezy ona jednak takze
od inicjatywy szeféw placéwek kulturalnych.

Jesli chodzi o Loédz, to jak sie wydaje, ostatni rok zwlaszcza w zakresie sztuk plastycznych moze
napawac niewielkim optymizmem. Szczegdlnie ciekawe jest odradzanie sie miejsc, inicjatyw i projektow,
znanych z przesziosci i majacych dobrg marke.

Pierwsza inicjatywa, o ktérej warto tu wspomnieé, jest £6dZz Biennale. Nie chce omawia¢ samego
wydarzenia, ale zwrdci¢ uwage na jego kontekst historyczny i wskazaé, ze to przedsiewziecie powinno
mie¢ szanse rozwoju takze dzieki srodkom unijnym. to6dz Biennale jest spadkobierca wielkiego
miedzynarodowego projektu artystycznego ,Konstrukcji w procesie”, powstatego w czasach Solidarnosci.
Projekt ten, w ktérym wzieli udziat wybitni przedstawiciele awangardy europejskiej i Swiatowej, zaproszeni
przez polskich artystow do stworzenia dziet, byt realizacjg pomystow pierwszej tddzkiej awangardy
z Wtadystawem Strzeminskim na czele. Ze wzgledéw oczywistych impreza nie mogta by¢ kontynuowana
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w latach 80., tak wiec dopiero po przemianach 1989 r. powrdécono do tej idei i zorganizowano
.Konstrukcje w procesie 2”. Dzieki niej wytonit sie pomyst powstania Muzeum Artystow — nie przetrwat on
jednak proby czasu, poniewaz oparty byt na przekonaniu, ze mozna dziata¢ pozainstytucjonalnie. Tworcy
muzeum wierzyli, ze uda sie dzieki wiasnej inicjatywie stworzy¢ miejsce bedace centrum
miedzynarodowej wymiany artystycznej.

Wydaje sie, ze nasze przygotowania do wejscia do Unii, a potem sam proces wejscia pozwolity
na konieczng zmiane myslenia w tym zakresie. Korzystajac z doswiadczen europejskich, postanowiono
zaczaé od tworzenia instytucji o solidniejszych podstawach, by dopiero pdzniej tworzy¢ inicjatywy
artystyczne. Polska prowizorka zastepowana jest bardziej pragmatycznym, a przez to majgcym duzo
wieksze szanse powodzenia, sposobem myslenia. Daje to mozliwos¢ dziatania dtuzszego i na wiekszg
skale. Dlatego mozna mie¢ nadzieje, ze tédz Biennale nie zakonczy swojego istnienia po pierwszej
edyciji.

Drugg instytucja, napawajaca optymizmem (przynajmniej w zakresie materialnym) jest Miejska Galeria
Sztuki, ktéra w kwietniu tego roku ponownie otworzyta Osrodek Propagandy Sztuki — wyremontowany
i przebudowany. Galeria siegajaca swojg historig jeszcze lat 20. poprzedniego wieku, przez caty okres
powojenny byta preznym osrodkiem wystawienniczym. W latach 90. nastepowata jej powolna degradacja,
spowodowana przede wszystkim fatalnym stanem budynku. To wtedy postanowiono dostosowaé go
do wymogdéw wystawienniczych wspoétczesnego swiata artystycznego.

Inicjatywa ta, dzieki ktérej mamy w todzi jedng z najbardziej zaawansowanych technologicznie
przestrzeni wystawienniczych w Polsce, jest jak najbardziej godna poparcia. Wyglada na to, ze dyrektorzy
przynajmniej niektorych placowek kulturalnych zrozumieli, ze skohczyt sie czas prowizorki. Jeszcze
do niedawna artysci, ktérzy przyjezdzali do Polski musieli tworzy¢ wystawy, majac do dyspozycji
najprostsze technologie i materiaty. Teraz czasy takiego obrazu naszego kraju sie skonczyty. Coraz
bardziej bedg liczyly sie profesjonalizm i dobra organizacja. Nowa galeria — wyposazona w nowoczesny
sprzet, dobrze os$wietlona dzieki $wietlikom w dachu, wyposazona w mozliwos¢ zmiany Swiatta
w zaleznoséci od ekspozycji dzieki specjalnym ekranom, oraz zaopatrzona w oszczedny system
oswietleniowy — daje znakomite warunki ekspozycyjne kazdemu projektowi.

Mam nadzieje, ze te dwa przyktady udanych inicjatyw zwiastujg zmiane, ktéra musi nastapi¢ w polskich
i tédzkich placéwkach kulturalnych. Nazwatbym ten proces profesjonalizacjq instytuciji kultury. Przestaje
w nich rzadzi¢ przypadek i nieudolni finansowo, medialnie dyrektorzy — powinni natomiast zacza¢
prowadzi¢ je ludzie, ktérzy rozumieja, ze bez odpowiedniego przygotowania materialnego i logistycznego
nie ma szans na interesujgce projekty artystyczne o europejskim zasiegu. Nie moze by¢ diuzej tak,
ze muzea nie majg programu wystawienniczego i realizujg przypadkowe wystawy. Dobra wystawa to
kilkuletni projekt, w ktérym z catg Swiadomoscig i konsekwencjg realizuje sie wytyczony plan. Takich
projektow sobie i wszystkim zainteresowanym dobrg sztuka gorgco zycze.
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Wywiad z Grzegorzem Olszewskim —
animatorem kultury, prezesem Stowarzyszenia Promocji Studenckiej

Znamy sie juz kawat czasu. Kiedy po raz pierwszy przyszediem do AOK, byt rok 2001
i odbywata sie realizacja projektu ,,Twoimi oczami”. Grzegorzu, pracujesz w Akademickim
Osrodku Inicjatyw Artystycznych, pracowates w Akademicki Osrodek Kultury.

Tak, AOK powstat z potgczenia Osrodka Inicjatyw Artystycznych z Teatrem 77 i te nowa nazwe
nosi od kwietnia tego roku.

Powiedz, jakie stanowisko tutaj piastujesz?
Jestem starszym specjalista.
Chciatbym jednak gtéwnie porozmawiaé o Twoim Stowarzyszeniu Promocji Studenckiej.

Stowarzyszenie powstato w 1993 r., zalozone przez grupe studentéw z Wydziatu Socjologicznego
Uniwersytetu toédzkiego. Na poczatku wszystko koncentrowato sie wokot organizacji koncertow
w klubach na Lumumbowie. Okoto 1994 r. dziatalno$¢ zamarta, a odzyta w 1997 r.

Jestes absolwentem...

Wydziatu Socjologiczno-Ekonomicznego Uniwersytetu tédzkiego, kierunek: socjologia kultury,
socjologia sztuki i animacja kulturalna.

Czy to dobry wydziat? Jak przygotowat Cie do realiéw, ktére mamy teraz? Czy te studia
pomogtly Ci odnalez¢ sie w rynkowym podejsciu do kultury?

O dziwo, typowe przygotowanie do tego typu pracy. Przy organizacji przedsiewzie¢ kulturalnych
sama idea, pomyst jest sprawg oczywistg, ale nieodzowna ich czes¢ — jak marketing, kwestie
zwigzane z prawem autorskim, zarzadzanie — sg na kierunkach artystycznych czesto pomijanymi
zagadnieniami. Z moich studidow wyniostem wiecej informacji na temat samej organizacji
podmiotéw pomagajgcych artystom.

Wiem, ze w ramach Stowarzyszenia prowadzicie bardzo intensywnga dziatalnos¢, zwigzana
z wykorzystaniem srodkow unijnych.

Tak, ostatnio jest taka koniunktura [usmiech]. Organizujemy wymiany miedzynarodowe, seminaria
tematyczne. Pierwsze byly Warsztaty Parateatralne ,Mowa ciata” z Grekami, Portugalczykami
i Litwinami, ostatnie, na poczatku marca, seminarium European Youth Highway z Hiszpanami,
Niemcami i Brytyjczykami, majgce na celu zbudowanie sieci kontaktéw z grupami, z ktérymi do tej
pory wspotpracowalismy.

Czy z tego, co robisz w Stowarzyszeniu, mozna zy¢?

Stowarzyszenie Promocji Studenckiej jest organizacjg non-profit, nie mozemy wiec zarabiac
zadnych pieniedzy. Dziatanie w Stowarzyszeniu jest dobrg odskocznig, zdobywaniem wiedzy,
kapitatem, ktéry z czasem sie przydaje. Ale spotkalem sie tez — kiedy staratem sie o prace
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w pewnej firmie — z tym, Zze prowadzenie stowarzyszenia nie byto mile widziane. Nie wiem,
z czego to wynika... Ale generalnie takie doswiadczenie pomaga, bo zdobywa sie duzg wiedze.
Cho¢ jest to co prawda kosztem wtasnego czasu i rodziny.

No witasnie, do tego tez chcialem nawigzaé. Czy laczenie funkcji prezesa stowarzyszenia
i pracownika AOIA koliduje z zyciem rodzinnym.

Taka praca pochtania mnéstwo czasu i z tego wzgledu powstajg rézne problemy. Mysle, ze nie
jestem tu jedyny. Nie pracujemy od godziny do godziny, nie da sie tej pracy zamkngé w ramy
czasowe. Dotyczy to zaréwno stowarzyszenia, jak i AOIA. Uswiadomitem sobie ostatnio, ze mimo
iz organizowaliSmy rozne wyjazdy na terenie catego kraju, to tak naprawde nie miatem wakacji
od dwoch lat. Taki wyjazd bowiem, cho¢ w przyjemne miejsce i z fajnymi ludzmi, jest jednak praca.
Nie mozna sobie pozwoli¢ na peten relaks.

Zorganizowanie wymiany to budzet kilkudziesieciu tysiecy. A czy wynagrodzenia przy tych
projektach sa dla Ciebie satysfakcjonujace, czy tez nie?

Z wynagrodzeniami wigzg sie pewne problemy. To sg dotacje celowe. Mozna oczywiscie czesé
tych pieniedzy przeznaczy¢ na gratyfikacje za koordynacje, prace przy projekcie, ale sg to
niewielkie sumy, biorgc pod uwage, ze petna realizacja projektu zajmuje kilka miesiecy.

Chciatbym sie wiec w takim razie dowiedzie¢, czy to ma sens? Poswiecanie czasu, robienie
ciekawych projektéw, angazowanie w to ludzi? Inni korzystaja, a organizator nie ma z tego
dochodow. Czy menedzer kultury jest naiwniakiem, ktéry tylko i wytacznie realizuje swoje
pasje, czy tez mozna by¢ menedzerem kultury i zarabia¢ na tym pienigdze? W jaki sposéb to
zrobi¢? — to jest pytanie, ktére nurtuje wiekszos¢é oséb.

Mys$le, ze mozna. Problem w tym, aby przekona¢ urzednikéw w tym kraju, ze zarabianie pienied zy
nie jest grzechem i oduczy¢ ich przeliczania tego na godziny. Czyli jakosé¢, a nie ilos¢. Praca
takiego menedzera opiera sie na samodzielnej organizacji czasu. Niestety, jestesSmy
przyzwyczajeni do tego, ze organizator imprez dziata charytatywnie albo pracuje w jakim$ domu
kultury. Nawet osoba petna dobrych checi po prostu w pewnym momencie nie ma z czego zy¢.

| zaprzestaje tej dziatalnosci, poniewaz nie ma sie za co utrzymac.
Tak. | to jest sytuacja korupcjogenna.

Funkcjonowanie kultury mozna podzieli¢ na trzy obszary: panstwowe instytucje
samorzadowe, organizacje pozarzadowe i firmy prywatne. Ktéry sektor powinien wychodzié
do przodu i realizowaé tych projektéw najwiecej?

Powinny sie nawzajem wspiera¢. A samorzady nie powinny traktowac organizacji pozarzadowych
jak konkurenciji, lecz jak partneréw.

A jak organizacje pozarzadowe wspoétdziatajg ze sobg w regionie? Czy dziatajg na wspolne
dobro, czy tez konkuruja ze sobg?

Za mato jest wspoipracy. Wszyscy razem wspoélnie powinnismy kreowaé wizerunek regionu
i miasta. Dam prosty przyktad. Od kilku lat, wraz z samorzgdami studenckimi i organizacjami
z terenu catego kraju, organizujemy w zasadzie miedzynarodowy obd6z studencki dla okoto
1000 oso6b. Kazde miasto odpowiada za jaka$ dziedzine. Jedno za logistyke, drugie za kwestie
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zwigzane z ochrong, kolejne za program itd. My przez kilka lat odpowiadaliSmy za program. Nikt
z organizator6w imprezy nie operuje nazwami organizacji czy nazwiskami, mowi sie przyktadowo:
..-.£0dZ robi program...”, ,Idz do ludzi z Wroctawia — oni za to odpowiadajg...” itd. Jest to
wystawianie Swiadectwa miastu. Nie moge wiec zrozumie¢, dlaczego wtadze naszego miasta
bronig sie przed jego promocjg poza jego granicami. Dla mnie promocja todzi tylko w todzi jest
niewystarczajgca. A niestety kazdy projekt, ktéry nie odbywa sie na terenie miasta przestaje
interesowa¢ nasze wtadze...

Mieszkam w todzi od 17 lat, wychowatem sie na Pomorzu Zachodnim. Przyznaje, na poczatku nie
lubitem tego miasta. Teraz jednak moge stwierdzi¢, ze to jest moje miasto — zyje tu i lubie je coraz
bardziej. Z kazdym dniem. To miasto ma swdj urok, ma dusze, czego, jak zauwazytem, niektore
miasta nie posiadaja.

Powiedz, dlaczego jest tak mata wiara w mozliwosé¢ zdobycia funduszy europejskich?
| dlaczego, bioragc pod uwage mozliwosci, absorpcja tych srodkow jest tak niska?

Osoby, ktére zaczynajg od wielkich projektéw nie majgc nic, majg mniejsze szanse. Wymogiem
wielu funduszy jest bowiem udziat wtasny. Jest to ,bél”, podejrzewam, wiekszosci pozarzadowek.
A dlaczego nie wierzy sie? Bo po prostu nie chce sie ludziom uczyé! Model ustawicznego
ksztatcenia jest nam obcy. A jezeli nie potrafimy czego$ zrobi¢, czego$ osiagna¢ — zanizamy
wartos¢ tego. O ile pamietam, w psychologii nazywa sie to ,metodg kwasnych winogron”.

A pisanie wnioskow? Ty to robisz sam, nie korzystasz przeciez z zadnych ustug
zewnetrznych czy firm.

Nie. Czasami konsultuje wnioski z Regionalnym Centrum Informacji Europejskiej, i to o dziwo
w Biatymstoku, a nie w todzi [§miech]. A to dziwne, przeciez mamy Instytut Europejski o duzej
renomie.

Czyli robisz projekty sam? Opracowujecie strone merytoryczng, wypetniacie tabelki,
budzety.

Jako stowarzyszenie robimy wszystko sami. Staramy sie pomyst dopasowa¢ do odpowiedniego
funduszu i piszemy.
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Czy jako stowarzyszenie jestescie otwarci na réznego rodzaju projekty i wspieracie ludzi,
ktérzy chcieliby wejs¢ do Was i zrealizowaé¢ swoj pomyst?

Tak, oczywiscie. Powiem wiecej — jezeli taki projekt dojdzie do skutku, osoba, pomystodawca nie
musi by¢ nawet cztonkiem Stowarzyszenia, dostanie petng pomoc i to ona, jezeli projekt okaze sie
sukcesem, zbiera caty splendor. My tylko pomagamy. Uwazamy, ze osoby, ktére osiggng sukces,
pociagng za nim i Stowarzyszenie. A sprowadzanie sukceséw poszczegodlnych oséb do jednego
mianownika firmy, organizacji czy partii pachnie bzdurg i totalitaryzmem.

A korzystacie ze sSrodkéw prywatnych, sponsoréw?

Tak. Chcielismy w tym miejscu podziekowaé Pani Matgorzacie Badowskiej — wspiera nas od kilku
lat przy organizacji Akademickiej Jesieni Jazzowej. To jest ewenement mimo wszystko, poniewaz
jest to osoba fizyczna, a nie podmiot prawny. A co do firm, jest takie przystowie ,z biednym nie da
sie zrobi¢ interesu”, czyli jesli ludzie nie majg pieniedzy, to i firmy mniej chetniej przyjmuja role
sponsora. Takie mam wrazenie, ale nie jestem ekonomista.

Ale jestes praktykiem i wydaje mi sie, ze to praktycy maja zdecydowanie tatwiej niz
teoretycy, jezeli chodzi o tego typu dziatalnos$é, jezeli chodzi o zarzadzanie.

Tak, mysle ze z wiatrakami walczy sie tylko raz. Walka z wiatrakami na dtuzszg mete nie ma
sensu. Pierwsze uderzenie moze co$ zmieni¢. Przyktad — wptyw polityki na kulture. Mozemy
pytaé, dlaczego politycy ustawiajg kwestie kulturalne, dlaczego w osrodkach w naszym miescie
dyrektorzy zmieniajg sie w zaleznosci od wiadzy politycznej. Ale sytuacja jest, jaka jest, i czasami
trzeba sie z nig pogodzic.

Ostatnia rzecz — jak widzisz swoja przysztos¢ w tej dziatalnosci? Czy zamierzasz cos
zmieniaé, rozwija¢? Gdzie sie widzisz za 10 lat?

Bardzo trudne pytanie. Prawde mowigc, nie wiem, zupetnie nie wiem. Grunt, zeby bylo coraz lepiej.
Powtarzam jeszcze raz — w todzi brak jest wspdlnego lobbingu, brak prezentacji na zewnatrz
miasta.

Moze dlatego, ze jestesmy za blisko Warszawy, wiec ludzie mysla, ze kiedy tutaj sie czegos
naucza, wyjada robié¢ pieniagdze do stolicy.

,Za blisko Warszawy” to problem dla inwestoréw, czy robi¢ interes w todzi, czy w Warszawie.
Mysle, ze L6dz mogtaby by¢é centrum artystycznym. Spotykajac warszawiakéw dowiaduje sie,
ze lubig przyjezdzac¢ do todzi, aby sie pobawié. Tu nie ma tego wyscigu szczuréw, a miasto ma
dusze. Ta niewielka odlegto$¢ moze okazac sie plusem.
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Analiza wykorzystania sSrodkéw unijnych na realizacje projektéw kulturalnych

Mato, mato, mato...
Maciej Mazerant

Ostatni tekst z cyklu ,Kulturalnie do celu” pragne rozpoczg¢ pytaniem. Czy w pierwszym roku
cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej odczuliscie Panstwo zwiekszong aktywnos$¢ instytucii kulturalnych,
ktére szczycityby sie wykorzystywaniem srodkéw unijnych?

Kazdy uwazny obserwator zycia kulturalnego czy spotecznego z pewnoscig przyzna, ze tego typu
kampanii w £édzkiem byto niewiele, co $wiadczy o tym, ze takze projektéw dofinansowanych ze srodkéw
unijnych byto jak na lekarstwo. Z blisko dziesieciu projektow wybranych i prezentowanych przez naszg
redakcje w opracowaniu ,Kulturalnie do celu” tylko dwa przedsiewziecia zostaty zasilone $Srodkami
z funduszy unijnych. W przeliczeniu byta to kwota 116 000 PLN, co przy facznym budzecie
prezentowanych wydarzen, wynoszacym 7 527 000 PLN, nie wyglada dobrze.

Przyjmujac, ze wiekszo$¢ z instytucji odpowiedzialnych za realizacje prezentowanych projektéw to prezne
jednostki, dziwi, iz nie siegajg one po srodki z Unii Europejskiej. Kolejne pytanie brzmi wiec: czy instytucje
po prostu nie starajg sie o $rodki z UE, czy robig to nieskutecznie? Wydaje sie, ze ma miejsce jedno
i drugie. Przedstawiciele instytucji, przyzwyczajeni do finansowania dziatalnosci ze srodkéw budzetowych
i srodkéw sponsoréw prywatnych, nie chca ryzykowaé, poswieca¢ czasu (zmudne przygotowanie
dokumentacji), pieniedzy (kosztowne przygotowanie aplikacji zwigzane z wynajeciem firmy
konsultingowej badz zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry) na zabieganie o fundusze, ktérych
prawdopodobienstwo pozyskania siega 10-15%. Ponadto duzg barierg — w szczegodlnosci dla instytuciji
i organizacji kulturalnych — jest wktad wtasny, ktdérego wysokos¢ siega niekiedy 50% kosztow
kwalifikowanych projektu.

Dobrym przyktadem ilustrujgcym obawy potencjalnych projektodawcéw moze by¢ konkurs w ramach
dziatania 1.4 ZPORR — Rozwdj turystyki i kultury, ogtoszony 11 lutego 2005 r. w tédzkiem. W jego
ramach Zzlozony zostat tylko jeden wniosek (projektodawca to jedna z instytucji prezentowanych
w naszym opracowaniu) na kwote 400000 PLN, gdzie wartos¢ catkowita projektu wynosita
2 090 000 PLN. Wniosek zostat odrzucony w wyniku oceny formalne;j.

W ciggu pierwszego roku czionkostwa Polski w Unii Europejskiej przygotowanych zostato w regionie
tédzkim kilkanascie projektow, waznych z punktu widzenia rozwoju kulturalnego i spotecznego,
zaakceptowanych do realizacji. Tak wiec, takich ktore otrzymaja badz juz otrzymaty dofinansowanie, jest
tylko kilka.

Do drugiej grupy nalezy zaliczyé zatwierdzony do realizacji projekt Romskie Koto Zycia, realizowany
w ramach Inicjatywy Wspodlnotowej EQUAL przez t6dzka instytucje — Instytut Europejski. Wedtug
informacji, ktére nasza redakcja otrzymata z Urzedu Marszatkowskiego w todzi, Regionalny Komitet
Sterujacy w ramach dziatania projektu 1.4. zarekomendowat Zarzadowi Wojewddztwa dwa projekty.
Pierwszy to ,Kultura i tradycja widkienniczej todzi — modernizacja i zagospodarowanie kompleksu
fabrycznego Geyera”, catkowita wartos¢ projektu — 20 650 000,00 PLN, wnioskowana kwota
dofinansowania z EFRR — 15450000,00 PLN (beneficijent: miasto tdédz). Drugi projekt to
,Rewaloryzacja zabytkowego uktadu urbanistycznego rynku i ratusza w Skierniewicach”, catkowita
warto§¢ projektu — 13890 707,00 PLN, wnioskowana kwota dofinansowania z EFRR —
10 418 027,00 PLN (beneficjent: miasto Skierniewice).

Projekty te to przedsiewziecia o ogromnych budzetach, realizowane przez konsorcja, sktadajgce sie
z kilku instytucji, lub przez miasto. Projektéw o duzych budzetach bedzie znacznie wiecej — juz teraz
o promese Ministra Kultury starato sie 5 instytucji z regionu. Otrzymaly jg dwie: Muzeum Sztuki —
,Manufaktura Muzeum Sztuki’, oraz PWSFTIT im. L. Schillera w todzi — ,Nowa Filmowa t6dz —
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Modernizacja todzkiej Szkoty Filmowej”. Znaczy to, ze te projekty z pewnoscig beda ubiegaty sie
o dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej. To jednak w przysziosci.

W pierwszym roku cztonkostwa w Unii Europejskiej wiekszos¢ instytucji tylko poznawata sprawe
funduszy. Jednak, co jest dla mnie pocieszajace, nie wszyscy podeszli do nich tak ostroznie. Ze srodkéow
unijnych, tych mniejszych, korzystali bowiem bez zadnych oporéw ludzie mtodzi. Dowodem jest liczba
projektow realizowanych w ramach programu ,Mtodziez”. Z informacji przestanych do Purpose z centrum
OPUS, ktére petni role regionalnego koordynatora programu wynika, ze w regionie zrealizowanych
zostato w pierwszym roku czionkostwa Polski w UE okoto 11 projektéw. Najciekawsze z nich to: ,Foto
Krzaki — na polanie i w remizie" organizowany przez Grupe Rozrywkowag Mtodziezy przy Ochotniczej
Strazy Pozarnej w Krzakach, ,Mtodziez wiejska w Unii Europejskiej — poznajemy tanince ludowe krajow
cztonkowskich” organizowany przez grupe nieformalng przy Urzedzie Gminy w Buczku, ,£6dz na scenie
Europy” realizowany przez Zespot TEATRINO przy Fundacji Sztuka Leczy, oraz ,Kultura nie gryzie”
realizowany przez Stowarzyszenie Ewangelizacyjno-Charytatywne Mocni w Duchu w todzi. Tego typu
aktywno$¢ napawa optymizmem. Istnieje bowiem szansa, ze wsrdéd najmiodszych animatordw,
organizatoréw kultury znajdg sie tacy, ktérzy w przysziosci bedg odpowiada¢ za wykorzystanie
w wiekszym zakresie srodkéw unijnych w instytucjach kulturalnych regionu tédzkiego.

Optymizmem napawa réwniez to, ze menedzerowie kultury widzg w $rodkach unijnych szanse
na aktywizacje i rozwoj prowadzonych przez siebie instytucji oraz ze starajg sie wykorzystywaé
mozliwosci, jakie one dajg. Przyktadem takich os6b sg — prezentowani w naszym magazynie —
Grzegorz Olszewski menedzer kultury, prezes Stowarzyszenia Promocji Studenckiej oraz Wojciech
Nowicki Dyrektor Naczelny Teatru im. Stefana Jaracza w todzi (wywiad ponizej).

Kultura — wartos¢ dodana potencjatu inwestycyjnego
Katarzyna Nowakowska

Strategia kulturalna a PR

Kultura tworzy przyjazny klimat, sprzyja otwarciu, tolerancji, uczy dialogu. Tam, gdzie w gre wchodzi
dobra reputacja i kazda inna wartos¢ niematerialna, tam kultura staje sie nie tylko celem, ale i sposobem.
Zeby wspiera¢ kulturg atrakcyjno$é inwestycyjng miasta czy regionu, trzeba poswiecié temu maksimum
uwagi i wykazac¢ tylez konsekwencji, a to oznacza, ze bez wpisania kultury w strategie biznesowa nie
moze by¢é mowy o rzeczywistym wykorzystaniu jej jako narzedzia do budowania wizerunku danego
miejsca. Przerazone wiadze miasta uspokajam, ze PR kazdej aglomeraciji, nie tylko t6dzkiej, dowolnego
regionu, miejsca, prowadzony z wykorzystaniem projektow kulturalnych, nie musi by¢é z géry zwigzany
z drenazem budzetu miejskiego i trudnymi wyborami — festiwal albo oczyszczalnia.

Juz od momentu zakwalifikowania Polski do grupy krajow kandydujgcych, a tym bardziej teraz, kiedy juz
jestesmy petnoprawnym czionkiem Wspdlnoty, mozna po prostu wyjs¢ z zatozenia, Ze realizacja zaréwno
projektow inwestycyjnych, jak i kulturalnych zawsze bedzie sie opiera¢ na przynajmniej dwoch zroédtach
finansowania. Jednym z nich beda fundusze unijne.

Aby tak sie jednak stato, kultura nie tylko musi znalez¢ sie wsrdd strategicznych zadan miasta, ale
zdobywaniem s$rodkéw finansowych musza zajmowac sie fachowcy. Staran o unijne dotacje nie mozna
odktada¢ na ,po godzinach”, poniewaz o skutecznosci ich pozyskiwania stanowig w réwnym stopniu
wiedza i doswiadczenie. Witadze samorzgadowe, ktdre w Polsce wcigz z natury rzeczy na pienigdze unijne
patrzg przede wszystkim przez pryzmat inwestycji w infrastrukture, czesto nie widzg btedéw i ograniczen
w projektach. Najbardziej zainteresowani — osrodki kultury, artySci — takze nie poradzg sobie sami,
bo tu z kolei naturalne jest, ze w polu ich widzenia jest wytacznie kultura, a nie pozyskiwanie pieniedzy.
taczenia tych dwoéch rzeczy trzeba sie uczyé i ten, kto wczednie zaczal, i czesto probuje swych sit
w staraniach o dotacje, dzi$ wie wiecej niz ci, ktoérzy robig to ,po godzinach”.

Dotacje nie tylko dla bogatych

Starajacy sie o fundusze unijne muszg przedstawi¢ wlasny wkiad finansowy w przedsiewziecie, a to nie
zawsze jest mozliwe. Nie jest to jednak sytuacja bez wyjscia, bo moze im przyjs¢ z pomocg Ministerstwo
Kultury. Minister moze wesprze¢ projekty z zakresu ochrony dziedzictwa narodowego, promocji
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tworczosci, rozwoju infrastruktury informacyjnej, inwestycji w budowe i modernizacje infrastruktury
kulturalnej, szkét i uczelni artystycznych, a takze (uwaga!) MIEDZYNARODOWYCH PROJEKTOW
KULTURALNYCH O CHARAKTERZE EUROPEJSKIM. Kazdy ze wskazanych celéw stuzy budowaniu
dobrego wizerunku miejsca. Miasto, w ktérym zapomina sie o zabytkach, wyglada tak, jakby nie miato
gospodarza. Miasto, w ktérym nie ma artystéw, to zascianek. Z miastem, ktére samo o sobie niewiele
wie, trudno o dobry kontakt i mozna sie w nim zgubi¢, wychodzac za prog. Miasto bez scen, kin,
muzyki — zamiera o zachodzie stoiica. Czy warto w takim miejscu wyda¢ choéby jeszcze jedno euro?

Trening czyni mistrza

Starajgc sie o finansowanie dla konkretnych projektow kulturalnych z $rodkéw unijnych oraz liczac
na wsparcie Ministerstwa Kultury, nalezy pamietac, ze przed przestaniem projektu do oceny unijnego
przedstawicielstwa nalezy uzyska¢ od Ministerstwa promese, tzn. przyrzeczenie, ktére zostanie
zrealizowane, gdy kohcowa opinia o projekcie bedzie nadal pozytywna.

Wsrdd polskich wojewddztw, ktére w tym roku ztozyty projekty w celu uzyskania promesy, znalazta sie
tédz z 5 wnioskami (2 z nich takg promese otrzymaty). Lodzkie nie jest liderem zestawienia, bo najwiecej
wnioskéw, az 12, ztozylo wojewddztwo pomorskie. Na drugim miejscu, z 11 wnioskami, znalazto sie
wojewddztwo matopolskie. Na tak duzg liczbe projektow zaréwno pomorskie, jak i matopolskie uzyskaty
deklaracje/wsparcie tylko dla 4 wnioskéw. Skutecznos¢ wszystkich wymienionych wojewddztw jest wiec
podobna. Skutecznos¢ — tak, praktyka — nie.

llustracja: Tomasz Kaczkowski
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Kazdy, kto zamierza powaznie uczestniczy¢ w staraniach o unijne pienigdze powinien uczyé sie
od najlepszych. A z zestawienia wnioskujgacych o promesy wynika, ze bezbtednoscig w przygotowaniu
projektow moze pochwali¢ sie tylko wojewddztwo lubuskie. Dwa zgtoszenia — dwie promesy.
Ministerstwo kieruje sie w ocenach obiektywnymi kryteriami — nalezy do nich przede wszystkim ocena
poprawnosci wniosku, cho¢ bierze sie takze pod uwage dotychczasowag aktywnos¢ i wspétprace
z resortem. Oznacza to, ze tédzkie, z 5 wnioskami, mogto zostaé ocenione nizej niz konkurenci.

Oprécz wzgledéw formalnych najwazniejszym z argumentdw przemawiajgcych ,za” wnioskiem jest
trwato$¢ projektu i jego wplyw na atrakcyjno$¢ danego regionu, postrzeganag przez mieszkancow,
turystéw i inwestorow!

| oto wracamy do punktu wyjscia. Kultura moze by¢ czescig strategii rozwoju regionu i najwazniejszym
Z jego wizerunkowych celéw. W wojewddztwie tédzkim powinno sie uznac za priorytet przygotowywanie
dobrych, potrzebnych dla miasta wnioskéw kulturalnych i szukanie dla nich wspoéffinansowania w UE.
Mecenat inwestoréw, ktorzy juz wydajg w miescie pienigdze, powinien by¢ trzecim, alternatywnym
zrédiem finansowania, a nie pierwszym i ostatnim. Unia docenia przedsiebiorczos¢ regionéw i chetnie
pomaga najaktywniejszym.

PS W 2005 r. budzet promes to 32 min zt. Kwota ta moze jeszcze wzrosnag.

L. édzkie nadzieje kulturalne
Artur Zaguta

Podsumowujac cykl analiz zwigzanych z naszym wejsciem do Unii Europejskiej, chciatbym przedstawic
perspektywy, jakie rysujg sie w rozwoju naszego regionu i miasta w obrebie kultury. Jak sie wydaje,
nasze miasto ma juz za sobg najgorsze chwile w gospodarce. Coraz mniej oséb musi wyjezdzaé
do Warszawy, aby w todzi utrzyma¢ rodzine. Coraz wiecej natomiast powraca do naszego miasta. Cho¢
zmiana ta nie jest jeszcze znaczaca, to wyraznie wskazuje na poprawe wizerunku gospodarczego todzi.
Rozwdj specjalnych stref ekonomicznych, przebieganie autostrad w poblizu todzi, pomoc unijna mogg
napawac nadziejg na przysztosé. Juz teraz szereg firm o swiatowej renomie zainwestowato w naszym
regionie, a w niedtugim czasie okolice todzi mogg sta¢ sie logistycznym centrum Europy srodkowo-
wschodniej.

Nieco gorzej wyglada sytuacja w obszarze kultury, o czym pisalismy we wcze$niejszych analizach.
Jednak i tutaj mozna w dalszej perspektywie byé optymista. Wspominatem juz o inicjatywach, ktére mogg
poprawi¢ nasz kulturalny wizerunek. Chciatbym wskazac¢ kolejne, ktére to przeswiadczenie podtrzymuja.
Nalezg do nich dwie inicjatywy kulturalne, podjete w ostatnich latach — powstanie i dziatalno$¢ galerii
Atlas Sztuki, oraz Fotofestiwal, ktérego czwarta edycja jest przed nami.

Pierwsza inicjatywa jest szczegdlnie istotna, wskazuje bowiem, ze $wiatty biznesmen w Polsce,
interesujacy sie sztukg wspotczesna, nie jest juz jedynie abstrakcjg. Przyktad tej galerii pokazuje takze,
ze firmy, ktére dotychczas gdzie indziej szukaly mozliwosci promocyjnych, coraz czesciej spogladajg
w strone kultury. W panstwach Unii Europejskiej jest to juz cywilizacyjny standard, ktéry powoli przenika
takze do swiadomosci Polakéw. Niezwykle znaczace jest rowniez to, ze Atlas to firma rodzima, ktéra
wspomaga artystéw nie tylko polskich, ale i europejskich. Na najblizszej wystawie, realizowanej we
wspoétpracy z galerig paryska, zostanie przedstawiona polskiemu widzowi tworczo$¢ francuskiego artysty
Guy Peellaerta. Bardzo cieszy, ze polski biznes dostrzegt w kulturze partnera do robienia intereséw.
Wtasnie takg perspektywe chciatbym przedstawi¢ jako atrakcyjng idee w ksztaltowaniu nowego
wizerunku todzi. Atlas jest w tym kontekscie tym lepszym przyktadem, ze firma ta stawia na rozwdj
polskiej mysli technologicznej. Chodzi o to by to6dz przestata byé kojarzona z przemystem XIX w.
Postawienie na nowe technologie z jednej strony, a z drugiej strony swiadoma polityka kulturalna moze
i powinna sta¢ sie nowym impulsem rozwojowym. Wigze sie z tym takze wizerunek miasta jako
organizmu architektonicznego.

To, co jeszcze do niedawna wydawato sie duzym problemem — czyli niszczejace fabryki — moze stac
sie w dalszej perspektywie atrakcjg naszego miasta. Zauwazyli to juz Francuzi, ktoérzy zainwestowali
w tereny bytej fabryki Poznanskiego. Szkoda tylko, ze gtéwnym elementem realizowanego tam projektu
stanie sie nowe centrum handlowe. Wydaje sie bowiem, ze poczatkowe zamierzenia, zwigzane takze
z kulturg, sg stopniowo eliminowane. Na przyktad bardzo dobry pomyst umieszczenia tam nowej siedziby
Muzeum Sztuki ulega przeobrazeniu, bo stycha¢ ostatnio, zZe co prawda muzeum moze otrzymac
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budynek, ale bedzie musiato w duzym stopniu partycypowa¢ w remoncie. Nie wiadomo, jaki bedzie
koniec tego konkretnego przedsiewziecia, jednak wszelkie inicjatywy, ktére wszczepiajg projekty
kulturalne do organizmu miejskiego sg jak najbardziej oczekiwane.

Rewitalizacja obszaréw poprzemystowych w todzi powinna sta¢ sie jednym z naczelnych celéw polityki
miasta i zmieni¢ jego wizualny charakter. Nie oczekujmy jednak, ze bedzie to proces prosty, pojawi sie
bowiem szereg réznych pomystéw, jak to przeprowadzi¢. Postawienie na rewitalizacje wpisuje sie takze
w polityke europejskg. Wiele projektéw unijnych w najblizszym czasie moze i§¢ w tym kierunku, bowiem
zainteresowanie odnawianiem zniszczonych kwartatéw miejskich znaczaco wzrosto w ostatnim czasie.
Dobrze, ze zauwazyly ten trend niektdére tdédzkie instytucje. Nalezy do nich m.in. Politechnika t6dzka,
w szczegolnoéci za$ warte odnotowania sg dziatania Instytutu Architektury i Urbanistyki i jego szefa
prof. Krzysztofa Pawtowskiego. To z inicjatywy Instytutu w zesztym roku odbyta sie miedzynarodowa
sesja naukowa, a teraz prowadzone sg prace zespotu architektow nad catosciowym projektem
rewitalizacji centrum todzi. Mozna mie¢ nadzieje, ze te dziatania, wsparte decyzjami wtodarzy miasta,
moga przywrocic todzi blask, atrakcyjnos¢ i site przyciggania.

Podsumowujac, chciatbym wyrazi¢ nadzieje, ze niedtugo my — zaréwno jako todzianie, jak i jako Polacy
— bedziemy wspotksztattowali oblicze kulturowe Europy. Swiadectwem tego jest inicjatywa, jaka
wspolnie z europejskimi kolegami podjeli organizatorzy Fotofestiwalu. To polskie przedsiewziecie
ma doprowadzi¢ do stworzenia Photo Festival Union — stowarzyszenia 20 festiwali fotografii z catej
Europy. Jak piszg organizatorzy: ,gtdwnym powodem powotania Unii Europejskich Festiwali Fotografii
byta wspdlna promocja najwiekszych wydarzen fotograficznych na »starym kontynencie«. Podstawowg
forma wspotpracy bedzie wydawany wspolnie doroczny katalog oraz wspdlna strona internetowa, ktéra
bedzie stanowi¢ gtéwne zrédto informacji o aktualnych wydarzeniach. Stowarzyszenie bedzie miejscem
szerokiej, miedzynarodowej wspoétpracy w ramach programu wystaw, wykfadéw, warsztatéw, pokazéw
slajdéw oraz imprez towarzyszacych”.

Propozycja Fotofestiwalu jest tym bardziej atrakcyjna, ze wtgcza szereg instytucji kulturalnych naszego
miasta, a takze wykorzystuje stojace bezuzytecznie fabryczne hale. Takie dziatania moga naprawde
zmieni¢ nasze miasto. Niech wiec ta rozwijajaca sie i petna europejskich ambicji inicjatywa stanie sie
jedna z licznych kulturalnych atrakcji Lodzi, Polski, Europy.
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NElZNEl rozmowa 2.
Wywiad z Wojciechem Nowickim —
dyrektorem naczelnym Teatru im. Stefana Jaracza w todzi

Teatr im. S. Jaracza jest bardzo proeuropejski. W programach telewizyjnych moéwit Pan,
ze chce korzystaé ze srodkéw unijnych. Jak to wyglada na przyktadzie Pana Teatru i czy
srodki unijne rzeczywiscie moga pomoéc w rozwoju kultury?

Czy nam sie to podoba, czy nie, bedziemy musieli positkowaé¢ sie srodkami unijnymi w realizacji
przedsiewzieé kulturalnych. A moze nam sie nie podoba¢, bo uzyskanie tych srodkéw jest bardzo
sformalizowane, za$ reguly ich przyznawania i rozliczania sg bardzo restrykcyjne. Praktycznie
nalezy do tego celu desygnowac¢ lub zatrudni¢ wykwalifikowanego pracownika. Dla instytucji
kultury (tu: teatru) przeznaczone sg w Unii Europejskiej fundusze twarde (strukturalne) i miekkie.
Na rozwdj materialny instytucji wptyw moga mie¢ wytgcznie fundusze strukturalne. Ich zdobycie
wigze sie z wydaniem, zaryzykowaniem znacznych kwot, co dla kultury moze by¢ problemem.
Jednym z warunkéw pozyskania doptat jest posiadanie udziatu wiasnego w wysokosci ok. 25-30%
kosztéw catego przedsiewziecia. Wydaje sie, ze jest to bariera dla wielu instytucji kultury.

Z satysfakcjq stwierdzam, ze te problemy, dzieki Zarzadowi Urzedu Marszatkowskiego w todzi, nie
dotknety projektu Teatru im. S. Jaracza. Projekt nosi nazwe ,Utworzenie Europejskich Scen Teatru
im. S. Jaracza w regionie t6dzkim” i polega na: modernizacji i eksploatacji 5 scen w domach kultury
— w Radomsku, Piotrkowie, Kutnie, Skierniewicach i Sieradzu.

Teatr im. Stefana Jaracza w todzi

Natomiast na rozwoj merytoryczny kultury w Polsce wplyw moga mie¢ fundusze miekkie, typu
np. Kultura 2000 itp. Sg to fundusze przeznaczone na wspodlne projekty artystyczne instytuciji
kultury — np. na festiwale, prace translatorskie, adaptacje sztuk, itp. Tu takze wymagany jest
wktad wtasny ok. 25-30% wartosci projektu, co stanowi¢ moze niebagatelny problem finansowy.

Do uzyskania obu rodzajow funduszy unijnych, obwarowanego wieloma warunkami, odnosi sie tez
koniecznos¢ dtugoletniego planowania przedsiewzie¢ i zwigzanych z nimi wydatkéw. Jest to dla
nas, tj. potencjalnych beneficjentéw, trudny orzech do zgryzienia m.in. z powodu planéw
budzetowych instytucji kultury i ich organéw zatozycielskich (dzi§ — maks. 1 rok).

| ostatnia uwaga — fundusze unijne nie mogg by¢ traktowane jako $rodek ratunkowy do zatatania
»dziur” w budzetach instytucji. Przeciwnie — tak jak w zyciu, najpierw trzeba mie¢ cho¢ troche,
by zawalczyé o grubo wiece;j.

Prosze powiedzie¢ czytelnikom o idei projektu ,Utworzenie Europejskich Scen Teatru

im. S. Jaracza w regionie tédzkim”. Kiedy powstal ten pomyst? lle czasu zajeto
przygotowanie projektu? | jak dlugo czekajg Panstwo na mozliwosé¢ jego realizacji?
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Projekt powstat w 2003 r. wraz z narodzinami Strategii Rozwoju Teatru im. S. Jaracza na lata
2003-2006. Wtedy wskazaliSmy sobie, troche futurystycznie, gdzie jesteémy na mapie kulturalnej,
a gdzie chcielibySmy byé. Od tamtej pory doskonalimy nasz projekt scen w regionie oraz inne
zawarte w tej strategii pomysty (np. teatru letniego na ul. Piotrkowskiej).

Dzi$ po dwoch latach od powstania pomystu jesteSmy na etapie zlozenia wniosku wraz z licznymi
i kosztownymi zatgcznikami do Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.
Za nami m.in. umowy z samorzadami pieciu miast nt. wspotdziatania i finansowania projektu, prace
projektowo-techniczne, zabezpieczenie dla Teatru im. S. Jaracza oraz 5 instytucji w regionie
wktadu wiasnego.

Jezeli nasze wysitki okazg sie skuteczne, to decyzja o przyznaniu nam funduszy zapadnie
do lipca 2005 r. Pozwoli to na rozpoczecie prac w 2006 r. i zakonczenie ich po roku.

A sponsorzy prywatni? Jak godzi Pan interesy sponsoréw z dziataniami programowymi?

Sponsorzy prywatni sg znaczacg grupg w Teatrze im. S. Jaracza (ok. 20 firm). Dla nich
m.in. powotaliSmy Stowarzyszenie Przyjaciét Teatru, trwalej w ten sposdb wigzac ich z nami. Ale
0 sponsora, mecenasa czy choéby reklamodawce coraz trudniej w kulturze, co wiedzg
organizatorzy imprez kulturalnych. Sponsorzy stali nie majg wptywu na dziatalnos¢ programowg —
akceptujg linie programowg naszej instytucji. Sponsorzy okresowi przylaczajg sie do
wspoifinansowania konkretnych tytutéw lub projektéw, jesli sa zainteresowani: tematyka,
nazwiskiem realizatora czy autora.

Jak Panstwa dziatania wplywaja na rozwéj regionu?

Teatr im. S. Jaracza to teatr t6dzki, ale finansowany ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego, czyli
regionu. Dzi$ trudno na zasadzie objazdowej realizowa¢ nasze obowigzki wobec regionu, stad
pomyst na sceny regionalne. Dzieki nim kultura teatralna bedzie stymulowata rozwdj spoteczny
regionu, wyrownamy dysproporcje w dostepie do kultury wysokiej, a takze przyczynimy sie
do tworzenia wspdlnej tozsamosci regionu tédzkiego. Takie cele sg rowniez priorytetami dziatania
takze w Unii Europejskiej.

Czy zauwazyt Pan w ostatnim roku wieksze zainteresowanie teatrem?

Oczywiscie tak. Ale niestety nie przekifada sie to na sprzedaz biletéw. Gotym okiem widoczna jest
pauperyzacja spoteczenstwa w regionie, w tym niestety takze mtodziezy. Z drugiej jednak strony
w szkotach srednich licznie powstajg klasy teatralne, ktére nawigzujg kontakty z instytucjami

kultury.

W jakiej kondycji, Pana zdaniem, jest kultura té6dzka?

todzka kultura — i ta podlegta Urzedowi Marszatkowskiemu (m.in. Teatr im. S. Jaracza,
Filharmonia, Teatr Wielki), i ta podlegajaca Urzedowi Miasta (m.in. Teatr Nowy, Teatr Muzyczny,
Teatr Powszechny) — ma sie niezle. | to zaréwno pod katem artystycznym, jak i materialnym

w skali kraju. Z jednym niestety wyjatkiem, tj. niskich, jesli nie najnizszych w Polsce, ptac.
Jakie perspektywy ma przed sobg Teatr im. S. Jaracza? Takze te unijne.
Jego perspektywy rysujg sie Swietnie, witasnie zwtaszcza w kontekscie wspotpracy z instytucjami

unijnymi. Mamy strukture analogiczng do struktur teatrow unijnych. Nasza infrastruktura techniczna
takze jest na miare XXI w. Poniewaz dysponujemy 3 scenami i ogromnym zapleczem (magazyny
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kostiumoéw, mebli, pracownie artystow rzemiesinikéw), jestesmy znakomitymi
do wspdlnych projektow unijnych. W tym przypadku chodzi o fundusze miekkie.

kandydatami
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[NTOrIEC]E dodatkowe

Projekt ,Kulturalnie do celu" zostat objety patronatem medialnym przez Magazyn Brief i opisany w jego
dodatku ,Brief for Poland". Natomiast Radio t6dz wspierato projekt w programie Przemystawa Naze
,Brukselka".

Maciej Mazerant — koordynator projektu — wystgpit réwniez w programie ,Konfrontacje" w TV Toya,
w ktéorym wypowiadat sie o wykorzystaniu srodkéw unijnych na cele kulturalne.

Informacje o projekcie ukazaty sie w portalu PRoto, NGO, cityonline.pl
Projekt ,Kulturalnie do celu" reklamowany byt w czterech wydaniach Gazety Wyborczej £6dz w dziale
kultury oraz poprzez kampanie banerowg w portalu gazeta.pl na stronach tédzkich oraz zwigzanych

z kulturg. Plakaty projektu zawisty na stupach ogtoszeniowych w todzi na ul. Piotrkowskiej oraz
w tédzkich uczelniach.
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